LEHTP )
EKOHOMIYHOI
CTPATETTI

JocnigxeHHA MiXXHapoZgHOro goceigy razosux pedopm Ta cdep,
Ha AKi BNAMBaOTb LiHW Ha ra3 ana HaceneHHA

Mapia Penko, 3acTynHuK gupekropa
LleHTp eKOHOMIYHOI cTpaTeril

26 cepnHA 2015 poky, Knis



LIEHTP )
I EKOHOMIYHOI
CTPATETTI|
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. LIEHTP )
3MICT I EKOHOMIYHOI
CTPATETTI|

MeTa QoCnimKeHHA
CnTyauia B YKpaiHi

MixXHapoaHWM 0OCBIA

> W=

BnnvB anbTepHATUBHMX BapiaHTIB LIIHOYTBOPEHHA Ha:
- [lepkaBHi QpiHaHCK

- KopynuiviHy CKinagoBy

- BnacHui BMaobyTok

- EHeproegeKktrBHICTL

- CouianbHui epekT

5. BUWCHOBKM
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III MeTa focnigKeHHs




M[a3 mEnekrtpoeHepria [Hwe

»
4

m[a3 MiHnepanu
m O6bnagHaHHA ® |Hwe

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO

o . LLEEHTP
PHKOBI LIHA YN 3aHVXKEHI LLIH III EKOHOMIYHOI

[@3 —58% ycixX CnoXnTmx
eHepropecypciBy
No6yTOBOMY CEKTOPI

[@a3 -10% ycboro imnopty
TOBapiB

-1,0

-2,0

-3,0

-4,0

-5,0

-6,0 -

0,0

2013 2014
B [ediynTt 3BegeHoro 6ioaxeTy, % BBIT

m Jediunt HadTtorasy, % BBI

CTPATETII

Oediunt «HadTorasy»
NOPIBHAHUN 3 AediynTom
YyCbOro 3Bei€HOro
GlogXKeTy, WO CTBOPIOE
BENNKY Npobnemy Ha
MaKpPOPIBHI

26.08.2015



III CnTyauia B YKpalHi




- EHTP
|_LIHa Ha a3 QJ1A HaCEJIEHHA 3aHVKEHA IIEIIKOHOMIHHO'I'
CTPATEFI

JnHamika UiH Ha ra3 gna npoMmncnoBOCTi, PO3APIOHNX
LliH 419 HaCeNeHHA Ta uiHW imnopTy

rpH/TucC. m3

10 000 Pi3HMUA B LliHAaX ANA HaCeneHHA Ta
9000 NPOMNCNOBOCTI
8000

A0 OCTaHHbOI O POKY 3pPOCTalla.
7 000

6 000
5000 Nviwe nig Tnickom MB® ypag Ha noyaTky
4000 2015 poKy 0OAHOMOMEHTHO NiABULLMB
3000 Tapndu ANnA HaceneHHs.
2000
1000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—[1pOMNCIIOBICTb TKE HaceneHHA =—LliHa iMmnopTHOro rasy

Dxepeno: «<HadToras»
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HadToras 6yB 30UTKOBUM, lII LLEHTP

. . EKOHOMIYHOI
ﬂepxaea <|>|HchyBaﬂa ,EI,GCI)ILI,I/IT 3dlNO3NYEHHAMV CTPATErII

Banosuin npubyTok (36uTtok) «Hadtorasy» Big ontoBoi
TOPriB/i ra3om 3a KaTeropiamm CrioXmBadis

MIH FPH

Hn3bKi LiHM He NOKpWBaloTb BUTPAT

15 000 ,
10000 1165 «HadTorasy» Ha 3aKyniB/to rasy ans
I
| | noTpe6b HaceneHHA Ta TKE.
5000 1466 527 8 159
0
-5 000 Cyb6cmaitoBaHHA Yyepes LiHn €
-10 000 HeNpPAMKM Ta CTBOPIOE NPUXOBaHUN
-15000 nediunt 6rogxety (5,6% BEIMy 2014
-20 000 poui)
-30 000 .
15 000 36inblIeHHA ycTaBHOTro GoHAy
2012 2013 2014 HadTtorasy cknano 104,6 mnpa. rpH.
B |Hwi cnoxwuBaui (y T.u. TKE ans iHW. Cnoxmsadis) Tinbkn B 2015 pOLl.i

NMpomuncnosi cnoxnsaui
B HaceneHHA
B TKE (ana notpeb HaceneHHA)

Ixepeno: «<HadToras», KoHconigoBaHa piuHa 3BiTHICTb

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO 26.08.2015



- LLEEHTP
CTarHauia BnacHoro BnaotyTKy EKOHOMIYHOI
CTPATETII

JnHamika BngobyTKy NnpupogHoro rasy B YKpaiHi

mpg m

25 5
BnacHuin BUAOOYTOK ra3y He HapoLLyBaBCH,

He3BarKkaloum Ha 3POCTaHHA IMANOPTHOI LiiHN
Ha ras.

21,02 21,18
20,6 20,05 20,14 20,19

15 «YKprassngobysaHHsa» oTpumye 1 590 Tuc

rpH 3a T1c M3, 70% L€l CyMn KOMMaHiA Ma€
CnnavyBaTu B OLO4XKET Y BUMMALI PEHTW.
3annLoK - AOCTYNMHUW ANA KOMMaHil.

10

CKopoueHHsA BUaobyTKy 6e3 iHBecTuuin
MOXe CTaHOBUTU 1 MpA KybomeTpiB Ha piK.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Ykpra3sungobyBaHHA YKkpHadTa

YopHomopHadToras M |HWi NnpmBaTHi KOMNaHil

Dxepeno: «<HadToras»

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



LLEHTP
CNOMXMBAHHA HACeeHHA € HaJINLLIKOBVM II EKOHOMIYHOI

CnoKnBaHHA NMPUPOLHOro rasy 3a Kateropiamu
CNnoXkMBaudiB

mnpg m3

80
70
60
50
40
30

20

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HaceneHHa M TKE (gna notpeb HaceneHHs) MIHwe M MpomMncnoBictb

Ixepeno: «<HadpToras»

Hani 3a 2014 pik npeacTasneHi 6e3 AP Kpum

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO

CTPATETII

Yepes BMCOKI LiHM NPOMUCIOBICTb CKOPOUYE
CMOXWBAaHHA rasy, HaTOMICTb CMOXMBaHHA rasy
HaceneHHAM 3@ HN3bKOIO LiHOK poKamMmu
3a/IMWAETbCA MaV»Ke He3MIHHUM.

Cno»KMBaHHA eHepProHoCiiB B KOMYHalIbHOMY
CEeKTOopi € MOPIBHAHO BUCOKUM, +35-40%y
NOPIBHAHHI 3 iHLWNMW KpalHaMM 3i CXOXNM
KNiMaTOM.

YacTKa rasy y cnomBaHHi KOMyHasibHOrO CeKTopy
Y KiflbKa pasiB BULWA, HiXK Y MOPIBHAHUX KpalHax.

26.08.2015



. : LLEEHTP
ﬂOTyBaﬂOCﬂ CMNOXNMBAHHA | 6I,£I,HI/IX, | OaraTux II EKOHOMIYHOI
CTPATETI

ButpaTti Ha ras y pisHUX TMnax *kmntna

rpH/pik
350000
200000 CnoknBaHHA [/14 BCiX JOTYBanocH
yepes HU3bKY LiHYy
250000
200000 binbly nprixoBaHy LiHOBY fOTaLito
150000 oTpumyBanu 6araTuui
aAomMmorocnoaapcrea
100000
>0000 Y CTpyKTypi BUTpaT JOMOrocrnogapcTs
0 ] — - KOMYHanbHi NnaTeXi CTaHOBNATDL
Maetok go byauHok  Maetok  byanHok  Maetok  ByanHoK r|p|/|6j'| n3HO 8,3%
KBITHA [0 KBITHA nicna nicna PVHKOBI  PUHKOBI
2015 2015 KBIiTHSA KBIiTHSA LiHW LiHW
2015 2015
B ButpaTtn fomorocnogapcraa m LiHoBa cybcngin MNpama cybcungia

[xepeno: pospaxyHkn «HadToras»

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO 26.08.2015 11




III MixKHapOAHWM 0OCBI




. . . . LLEHTP
B 6inbLWOCTI KpaiH pedopmm nependadanit CXOXi KPpOKK lII EKOHOMIYHOI
CTPATETII

PesynbTaTtun pedpopmn

[igBnweHHA piBHA

eHepreTnYHoi besneku KOMYHasbHI MOCnyru

) : .
O380poBNeHHA AepKaBHUX ﬁ MiaBnweHHA ePeKTUBHOCTI
diHaHcIB CNOXMBaHHA

3pOCTaHHA BUTPAT Ha

Mepexip 4O pPUHKOBNX a60 eKOHOMIYHO-0O6rpyHTOBaHMX LjiH, 3MiHa poni Aep»KaBu

KoHKypeHTHe cepefioBuLLe EHeproedeKkTMBHICTb CouianbHnn 3aXuUcCT
HesanexHum perynatop EkoHomis 20-60% 3pOCTaHHA YacTKN BUTPAT Ha
[po3opi Taprdn [ep»aBHi nporpamwu «KOMyRanKy»

MpriBaTM3aLlia MOCTaYaNbHVIKIB CamodiHaHcyBaHHs CybcmpiiTa BifWKOAYBaHHSA

LleHTpanbHa Ta CxigHa €EBpona: 3aHWKeHi perynboBaHi LliHN Ta fiep>KaBHa BJIaCHICTb Y CeKTOPi

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO 26.08.2015



OCBIa [ lonbLui LIEHTP
'D' ﬂ' LLL EKOHOMI}'-IHO'I'
CTPATETII

v Husbki goxoau O
HaceneHHsA 34% eKOHOMII

: eHeproHociiB
v’ 2/3 iMmnopTHOro P

rasy [MPUNHATO paMKOBUI Binkputta PVHKY AnA 7% 3pOCTaHHA
eHepreTMYHNM 3aKOH HOBUX TPaBLUIB, MeTa — BNIACHOTo BUAOOYTKY
v' 100% aKTUBIB Y (1997) MOCUNEHHA KOHKYPEHLI 3a 2002-2012 pp
Aep>KBNacHOCTI Koprnopatusauis Ta [apmoHi3auia Al
npuBaTu3aLlia iHd _ Aueepcudikauia . PGNIG nocTavac ras
IHPPaACTPYKTypWn 3 iMMoOpTy, iHBECTUL,i B ,
Po3mesxyBaHHs €BPONEICbKUMU iIHTEpPKOHHEKTOpY Ta 95% cnoxwBayis
BMAOOYTKY, CrBOpeHHs Hopmamu (2004) LNG TepmiHan
TPAHCNOPTYBAHHA Ta He3aneXxHoro
ONCTpurbyLil perynatopa

Tapudu ana gomorocnogapcTs NOCTYNOBO 3POCTalOTb Ha PiBHI 3 BUTPaTamM Ha 3aKyniBsio rasy,
Mano3abe3neyeHi OTPUMYIOTb COLAONOMOrY Ta NiIbroBi FPaHTV Ha TEPMOMOAEPHI3aLito

1991-94 nigBuULLEHHA PO3APIOHMX
LliH Ha ra3 y 5-6 pasiB

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



v" HusbKi goxoam

JlocBig Monoosu

LLEHTP )
EKOHOMIYHOI
CTPATETII

25% ekKoHOMiII

HaCeJleHHA. LliHv Ha ra3 nigsuLLeHo H6aKOI"IVI‘-IeHHFI
30UTKIB 4Hepe3
v 6% BBI KBas3i- (nokputTA BMTpaT), Ha : :
: . OMnafieHHs - Hi N . Pi3HULIO LjiH
dickanbHMK QOiHaHcn «<MonaoBaras» inBULLEHHA TapudiB TKE He
: BiAKnageHo 3
eQiyunT. NOKpaLWmuIncs
Aediy A bi P NONITUYHUX MIPKYBaHb pepopmoBsaHo,
_ iABULLEHHA TapudiB Ha iq—
3aNeXHICTh, 214y 2006 Ta $493-513 ' :
0% MonpgoBaras noctavanbHuka (1,7% v' TazoBa cybcnaiay
npoaaHo Masnpomy y2011) BBIM) cknagi MAB
(1999). v" MNpobnema
[puaHiCTpoOB'A

LliHa imnopTy - $80 (1999-2005) 32071 poKy BHYTPILLHI LliHX He 3MiHIOBaNnNCA

[a3npom niaBmwmB LiHy Ao $253 a 3rogom o $380-400

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



III ANbTepHaTVBY




P1MHKOBA LiiHa NPOTU peryiboBaHOT HN3bKOI LiiHN EE&IEEEWHOT
e aenauina | Pusosaua
HepxaBHi piHaHCK ? ?
Kopynuia ? ?
BnacHui BugobyTok ? ?
EHeproedeKkTnBHICTb ? ?
CouianbHum edpekt ? ?

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



LleprkaBHi QpiHaHCK LEHTP
EKOHOMIYHOI

CTPATEII

Husbka perynboBaHa LjiHa PuHKoOBa LjiHa

v blomkeTHuiA nediunT. YcyHeHHA gucbanaHcy «HadTtorasy» Ta nonerieHHs
v 3pocTaHHA AepxaBHOro 6opry. BIOIKETHOTO HaBaHTAXKEHHS

v TWUCK Ha IrPUBHIO Yepes iMnopT. , , ,
[onaTKoBi HAXOXKEHHSA Bifl peHTV Ta NoaaTKiB

% BB $/Tnc. yepes 3poCTaHHA BUAOOYTKY Ta CYMIPKHUX rany3en.
6 500 ,
: [MToM’AKLWEHHA TUCKY Ha FPUBHIO.
400
4 300 [NoTeHUiNHI iIHO3eMHi iIHBeCTuUiT Yy ceKTop.
3
2 200 v 3pocTaHHA BIOIKETHIX BATPAT Ha Cybcmaii Ta
1 100 nporpamun eHeproepeKTUBHOCTI.
0 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (o)
O6carn gepxaBHoi NigTpmkn Hadrorasy (nisa wkana)

——Pi3HKMuUA MiX LiHO ANnA HaceneHHA Ta UiHo iMNopTy (NpaBa WwKana)

Oxepeno: MBO

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



8000

6000

4000

2000

0

Kopynuis LIEHTP

EKOHOMIHHO'I'
CTPATEII
HusbKa perynboBaHa LjiHa PuHKoOBa LiHa
v" Pi3HMUA LiH CTBOPIOE MOXKNMBICTb A4 3apO0ITKY Ha YCyHeHHA nepenyMoB OJia Kopynuil — HemMae
CNPAMYBaHHI rasy Ana HaceneHHaA Ha noTpebu MO>KNMBOCTI LLiIHOBOIo apbiTpaky
NPOMUCIIOBOCTI 3HWXKEHHA YaCTKWM iIMNOPTY Ta Moro ansepcndikauis
v’ Benuknin obcar iMnopTy Nig»KMBOBaB NOMITUYHY — 3HUXEHHA NOTEeHUINHOI MONITUYHOT Kopynuil.
Kopynuito v’ MigBuneHHs nepepo3noginy yepes doaxeT
CTaBUTb 6a30Be NUTAaHHA ePEKTUBHOCTI AEPKABHUX
BUTpAT

MEMCTBO 1

PUEMCTBO 2

B LliHa 36yTy amiaky, rpH/T

Po3paxyHkoBa cobiBapTiCTb aMmiaKy Npv BUKOPUCTaHHI rasy Ana NPOMUCIOBOCTI, TPH/T

Po3paxyHkoBa cob6iBapTicTb amiaky Npu BUKOPUCTaHHI rasy Ansa OMOrocnofapcTs, rpH/T

I>xepeno: giHaHCOBa 3BITHICTb KOMMNaHIN ra3ysi, BNacHi po3paxyHKu

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



BnacHun BnaoOyToK II LEHTP

EKOHOMI.‘TIHO'I'
PYHKOBI LiiHW JO3BONATL IHBECTYBATU Y BMIACHWI BUAOOYTOK CTPATETII
Husbka peryniboBaHa liHa PyHKOBaA LiHa
v CTarHauisa BnacHoro BI/I,EI,O6yTKy v Po3BUTOK BNacHOro BVI)J,O6yTKy
v' BicyTHiCTb KOHKYpeHLUiT y cermeHTi rasy ans v" Po3BUTOK CYMIXKHUX rany3sem
HaceNeHHA 4 IMNnopTo3aMileHHs — $2,0-2,5 mnppa Ha pik
v |MI'IOpTyBaHHﬂ BeNNKMX 0OcAriB rasy v 3poc'|'a|_||_|;| aoxopnis 6|op')|(eTy
70 66,3
576 293
60 !
50 350 Lo
42,6 200 LliHa imnopTy $250-350
40 01 250
30 ‘ 200 $180-280
2] 150
20 ' $50-80
o 50 $25-35
0
0 IcHytoui Hosi cBepanoBuHm YwinbHeHi nopoan CnaHueBun ras
2008 2009 2010 2011 2012 2013 CBEPANOBUHN (ocBO€EHI (HoBI popoBwULLa)
poposuLLa)

E CnoxueaHHA  EImnopt2 PO mimnoprt 3 €C

Ixepeno: «<HadToras»

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO 26.08.2015



FHeproepekTMBHICTb UEHTP
EKOHOMIYHOI

CTPATEII

Husbka perynboBaHa LjiHa
PuHKoOBa LjiHa

v' KoaHoT MoTu1BaLii 4O eKOHOMIT
v 10-15 pokKiB OKyMHOCTi TepMOMOZepHi3aLlii lpAma moTMBaLiA A0 eHepro3bepexeHH

. . -609
v' CnoXuBaHHA Ha 35-40% BuLLe, HiX B KpaiHax €EC 3HVKEHHA CNOXNBAHHA rasy Ha 20-60%
0,025 PriHKOBa KOHKypeHLifa 3a CroXKmnBayis Ta

NOKpaLleHHA AKOCTI nocnyr

YKpaiHa
0,020 CnoseHis  Yexis® Ronbiiig—
I ® Hlme o ] L 1
g ® Opatuyin ® BennkatbprTanifrea I Hdep>aBHa nosiTuka B ranysi |
00 e g Xgpﬁﬁx'ﬂ‘e“té“’@ CnoBayumHa : 6 . :
i X rgeulﬂTaﬂlﬂ ,,,,,,,,,,,,, :FPnaHp'lﬂ HIFI | eHepr03 epe)l(eHHﬂo I
- R R 0 inepnaHan | |
0,010 I T e ® Bonrapis I . |
U Hs
xS e | CTpaTerlﬂ Ta HOPMaATVBHa 6a3a I
I T ° | . |
0005 §& NP @ Mopryrania | NliunnbHYKM Ta perynatopm |
1 = | I
£ § ¢ Mamma | EHeproaygut i
E .
0,000 - | ﬂ,epH(aBHl nporpamMmn Ta KpeanTiu |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 : Bi)J,KJ'IIOl-IeHHﬂ HennaTHUKIB :
KinbkicTb onantoBanbHux rpagyco-gio e 4

Ixepeno: Eurostat, ODYSSEE, [lep>kaBHa cTaTUCTUYHA CNyX6a,

CnoKUBaHHA eHepProHOCITB Ha KB M XKWUTMA Y 3a/1&XKHOCTI Bifl KiNIbKOCTi ONaoBasibHUX rpagyco-4ib, TMC TOHH HahTOBOrO eKBIiBaNEHTY

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



CouianbHUW edekT UEHTP
EKOHOMIYHOI

CTPATEII

HusbKa perynboBaHa LjiHa PuHKoOBa LiHa

v 3POCTaHHA BUTPAT Ha «KKOMYHasKy» 3 MOTOYHUX 8%

v i iBHi e .
Bce HaceneHHA Hece NOBHI BUTPATU Ha PIBHI 1o B 3a/1I©KHOCTI BiJ JOXOMiB

noAaTkiB Ta iHpnAuil

v’ 36inblyeTbCA coLlianbHa HEPBIHICTb v’ BlogKeTHi BUTPATU Ha cybcmaitoBaHHA — 2,5%-3,8%

BBI1
CTVIMyJ'II/I ao eHepro36epe>KeHHﬂ — HaKOMN4YeHHA
30% 9% 060B’A3KOBOro KOMyHaNbHOrO NiaTexy, HeBI/ITpal-IeHO.I. Cy6CVID,i'I' Ha HaCTyrlHi nepiop,m
BuLle 20% Bifj CyKyNHUX fJoxopfis*

25% . . .
KoHKypeHLis cepea NocTayanbHUKIB — BULLLA AKICTb

20% nocnyr, 6esnepebiiHe NocTavyaHHA

15% Ao 20% . . . .
Y KiHLleBOMY CTaHi — NoninweHHA AKOCTi fiep>KaBHUX
10% 0 0 _mT
O . A0 757 MOCAYr Ta YHUKHEHHA HeraTMBHUX HacniaKis
> diHaHCOBOI KpM3KM ANA KOXKHOIo rpomMafaHmHa
0% .
10% 15% 50% 25%
HaceneHHA HaCeJleHHA HaceneHHA HaceneHHA

Po3paxoBaHO 3a fJaHMMM MO BMTPATax HaCcemneHHs Big YKpCTaTy Ta Ha 6a3i kanbKynaTopa cybcuain

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



III BYICHOBKY




PUHKOBI LIHM KPaLLI 019 eKOHOMIKW EHTP
LII p LLII lﬂl IIEIIKOHOMIHHO'I'
CTPATETII

T saoena e | Pwosauima

[ep>xaBHi ¢piHaHCK _
Kopynuis

BnacHuin BugobyToK

EHeproedeKkTUBHICTb

CouianbHunm edpekt 3miwaHum 3miwaHum

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



[OnoBHE B pedopMi — MOBHA iMMIEMEHTALLIA

PWHKOBI LiHW Ha ra3 sk
TOBap, O4HAKOBI Ana __
BCiX CMOXMBaYiB

e

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO

Cybcunpi

BinbHa
KOHKYpeHU,(s

CTumynoBaHHA
eHeproepeKTNBHOCTI

He3anexXHunun perynarop
HOpMaTnBHa 6a3a

—_—

——

LIEHTP )
I EKOHOMIYHOI
CTPATETTI|

3aBepLuUeHa, NoBHa
pedpopma
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KOMV BUTIOHA DehopMa EHTP
y 'B' p CI) p IIELKOHOMIHHO'I'
CTPATETII

XTO0 nporpae

[ep»aBa — BCe HaceneHHA OTpumyBaui KOpPYNUiNHOI peHTr
KomMnaHil-noctayanbHUKN [omorocnogapcTea i3 cepeaHim
BnoobyBHi KomnaHii AoxoAom

MoniTnyHe NooI

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO



LIEHTP )
I_Ipo HaC EKOHOMIYHOI
CTPATETI

LleHTp ekoHomiYyHOI cTpaTerii (LLEC) — ue He3aneXHumn LeHTp
OOCNIIKEeHb AepaBHOI NOAITUKN, AKNIN OYN0 3aCHOBAHO B
TpaBHi 2015 pokKy.

3aBaaHHA LLEC — nigTpumka pedopm B YKpaiHi 3agna
OOCArHEHHA CTIMKOro eKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA.

LleHTp eKOHOMIYHOI cTpaTeril He NIATPUMYE XXOAHI NONITUYHI
napTil Y NONITUYHUX NigepiB.

Y/ TMOBUHHA LIIHA HATA3 BYTU PUHKOBOIO —



LEHTP )
EKOHOMIYHOI
CTPATETTII

Byn. CakcaraHcbkoro, 36/,
Kuig, 01033, YkpaiHa

Ten.: (044) 492-7970
office@ces.org.ua

WWW.cCes.org.ua

facebook.com/cesukraine
twitter.com/ces_ukraine



