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HaBilO AeprkaBa BOSOAIE NigNPUEMCTBAMN? LLEHTP

EKOHOMI_L_IHO'I'

CTPATETI
Hep»xaBa MOXKe BOSIOAITU MiANPUNEMCTBAMI 3 4BOMA OCHOBHUMMW LiNAMMN:
1. ®iHaHCOBa - OTPUMAHHA NPUOYTKY Ha ';9:' 2. CouianbHa Micia Moxe 6yTu NoB’A3aHa i3
BKNageHuni Kanitan "“‘ BUKOHAHHAM «3000B’'sA3aHb W00 HafaHHSA
AKLWO aep>aBa BONOAIE NigNpMeEMCTBaMA 3 cycninbHux nocnyr» (public service obligation).
METOI0 OTPMMaHHA NpUbYyTKy, TO HOpMa Cdepamn, e gepxaBa MoXXe MaTU TaKi
NPMOYTKOBOCTI Ma€ OYTM HE HUXKYUOLO Bif Ti€l, 3000B'AA3aHHA, €, HaNPUKNag, NowTa
AKY reHepyloTb NpuBaTHi nignpuemcraa. Lia (YHiBepcanbHi nowToBi nocayru), couianbHi
NPMOYTKOBICTb MOXe BYTUN HXKYOIO 3 ABOX nocnyru (mocnyrmn ana nogen iz oomexxeHnmm
NPUYNH — CyOCUAiItOBaHHA BUKOHAHHA APYroil MONMBOCTAMU), eHepreTmnka (3abesneyeHHs
Wi, NOB'A3aHOI i3 couianbHOLO Mici€to, abo efleKTpoeHeprier), TpaHCNopT (CoyYeHHs i3
HeepEeKTUBHICTb NiANPUEMCTBA. BigAaNeHNMN HaCeNeHMIN NYHKTaMK) | GaHKIHT

(biHaHCOBa iHKNIO3MBHICTD).

Yn € pepxaBHi NiANpMEMCTBA MeHLLU NPUBYTKOBUMMW 3@ NPUBATHI?



: - EHTP
EQeKTVBHICTb AepaBHUX MiANPUEMCTB II %mmmwmﬁ
CTPATETi

OCHOBHI NPUYNHX NOTEHLiINHOT
HeepEeKTUBHOCTI AeprKaBHUX NiANPUEMCTB —
BUKOPUCTAHHA X y NOMITUYHUX LiNAX Ta

Kopynuin

Yn € nep>kaBHi NigNpMeEMCTBA MeHLLI NPUOYTKOBMMMU 3a NPUBATHI? 28.02.2018



. . LIEHTP
EQeKTVBHICTb AepaBHUX MiANPUEMCTB II EKOHOMIYHOT
CTPATETT]

HocnigxeHHA €BPONencbKol KOMICIT «Llep aBHi NiAnpruemcTea

B €C. BUBYEHI YPOKM Ta WAAXW PYXY BOEpes Yy NOCTKPL30BOMY

KOHTEKCTI» AEMOHCTPYE, WO NPUBaTHI NiANPUEMCTBA MaloTb

HabaraTo Kpalli pe3ynbTaTu, Hi>k Aep>KaBHi.

3a pe3ynbTaTamu LbOro AoCniaKeHHA, NiANPUEMCTBA Y BCiX
rany3sax MatloTb HXKYY NPUOYTKOBICTb, AKLLO BOHW AEPXaBHi.
BoaHouac y Kpr3oBi poKku fepaBHi MNignpueMcTBa B NONOBUHI
rany3en nokasyBanum He HabaraTo ripLi pe3ynbTaTu, HixX

npvBaTHI.

Yn € nep>kaBHi NigNpMeEMCTBA MeHLLI NPUOYTKOBMMMU 3a NPUBATHI? 28.02.2018


https://ec.europa.eu/info/publications/economy-finance/state-owned-enterprises-eu-lessons-learnt-and-ways-forward-post-crisis-context_en

OCHOBHI MOKa3HWKM 3a AepPXaBHUMM Ta
NPVIBAaTHUMM NIANPUEMCTBaAMM B YKPaTlHI

LEHTP

EKOHOMIYHOI

| CTPATETII

Memal-la 3a MOKa3HNKOM p,ep)KaBHl I'IIAHpI/IGMCTBa Heﬂep)l(aBHl I'IIAI1pI/I€MCTBa

NMpunbyTKOBICTH 2%
AaTta peecTpauii 16.03.1998
Aoxip (Tnc. rpH) 7790

AKTMNBU (TUC. TPH) 9336

KinbKicTb npauiBHuKiB (0ci6)

Kpeantopcbka 282
3a6oproBaHicTb (TUC. rPpH)
KopoTKOCTPOKOBI 2626
3000B'A3aHHA (TUC. TPH)

Ixepeno: po3paxyHku LIEC 3a gaHnmm YouControl

10%

26.12.2005

/35,9

551,8

3

9,8

109,5

Yn € pepxaBHi NiANpMEMCTBA MeHLLU NPUBYTKOBUMMW 3@ NPUBATHI?



oediuieHT TaHAapTHa LEHTP .
R il il 3y ibTaTy Moaeni LIEC| iR exoromuno

p,ep)l(aBHe I1I,q|1pI/I€MCTBO -2,9085%** 0,7386 = CTPATETII
Jarta peectpauii’ 0,001 2%** 0,00003

KinbkicTb npauiBHuKiB (norapném) -1,956*** 0,0406
Kanitan (norapué¢m) -0,6295%** 0,0329
AKTunBn (norapndm) -4,7178%** 0,0413

Hoxip (norapudm) 6,7146%** 0,0384
MpuBaTHe Nignpnemcreo 1,9646%** 0,2266

ToBapucTBO 3 06MeXeHOoI0 BignoBiAaNbHICTIO 0,9437*** 0,2063
(®epmepcbKe rocnogapcreo 5,1919%** 0,3276
e S ' 501+ 03941
IHO3eMmHe nignpuemcTBo 0,9682 2,4916

[ 2354 01707
KpeauTtopcbka 3a6oproBaHictb (norapu¢m) -0,0796%*** 0,0172

KopoTKOCTpOKOBi 3060B’A3aHHA (norapudm) 0,748%** 0,023

OnToBa TopriBnsA, KpiM aBTOTPaAHCMOPTHNX -0,3481* 0,1558 3anexHa 3miHHa — npubyTkosicTb (ROE, %)
3aco06iB i moTouMKniB

CinbcbKe rocnofapcTBo, MUCINBCTBO Ta HaaHHA WA ki 0,2633 3a HynboBe 3HayeHHA 6epeTbca 1 ciuHA 1970 poky.
NoB'A3aHuX i3 HUMKU NoCNyr KoXeH HacTynHuin ieHb [oAa€ OAVHNULIO.
Onepadii 3 HepyxoMmum manntHOM -3,1034%** 0,1989

LlepKaBHe NigNpuEMCTBO Yy cpepi CinbcbKoro -11,8831*** 2,9313 _ _
rocnofapcTBa, MUCIMBCTBA Ta HaflaHHA 3anexHa 3MiHHa — npubyTKoBicTb (ROE, %)

NOB'AI3aHNX i3 HUMK NOoCAyr * — KoedilieHT 3HauyLWmMn Ha 95% JoBipyoOMy iHTepBani

T O -©7321** 03957 *4% - KOeDILIEHT 3HaUYLINIA Ha 99,9% AOBIPUOMY iHTepBai

KinbKicTb cnoctepexeHb 194650

B Ihxepeno: pospaxyHky LIEC 3a garumy YouControl

Yn € pepxaBHi NiANpMEMCTBA MeHLLU NPUBYTKOBUMMW 3@ NPUBATHI?
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YKpaiHCbKi peanii

AKwo, 6a3youncb Ha pe3ynbTaTax HAWOro aHanisy,
NPUNYCTUTNY, WO KOXKHEe AepaBHe nignpuemcteo y 2016

poLli HegooTPUMano 2,9 B.Il. NpuoyTKy, TO e
O3HauyaTUMe, Lo AepKaBa K BlaCHUK HeJooTpMMana

npnbnusHo 4,93 MJ1 pﬂ' FpH NnLLe 3a OAVH pPiK.

Yn € pepxaBHi NiANpMEMCTBA MeHLLU NPUBYTKOBUMMW 3@ NPUBATHI?



y . y . al uentP
YKpaIHCbKI VS EBpOI_Iel/ICbKI peatll gKOHOMI_L_IHOT
W& CTPATEFII

OTpuMmaHi pe3ynbTaTu Mo YKPaIHCbKNM iepXaBHUM NigNnpueMCTBam

BiAXWNAOTHCA Bif EBPONENCbKMX MOKa3HUKIB yepes Taki pakTopu:

* [lpuBatHi nignpnemcTea NPUXoBYIOTb LOXOAW Bif ONOL4ATKYBaHHSA
* CNabKNM PO3BUTOK KPEOUTHOIO PUHKY
* (QOHAOBUIN PUHOK Mal>Ke He iCHYE

AHanoriyHi epekTun y pisHUX rany3ax B €Bponencbkomy Cotosi:
BiA 8 1O 32 BiCOTKOBUX MYHKTIB.

Yn € pepxaBHi NiANpMEMCTBA MeHLLU NPUBYTKOBUMMW 3@ NPUBATHI?



LEHTP
BNCHOBOK III EKOHOMIYHOI
CTPATEFI|

OTpumaHHA NpNGYTKY He MOXKe 6yTu fOCTaTHbLO
OOrpyHTOBaHNM AIK MeTa BOJIOAIHHA AiepXKaBHUMMN /-\—I
nignpmnemcresamm B YKpaiHi @

3a pe3ynbTaTamum aHanisy Mun inwnm BUCHOBKY, WO AepPXaBHi

nignpremcTBa B YKpaiHi MOKa3ytoTb ripwy NpubyTKOBICTb,

2

Hi>XK NpuBaTHI. Hanpuknapg, y arpapHomy cektopi 14,8 B.n.

Yn € nep>kaBHi NigNpMeEMCTBA MeHLLI NPUOYTKOBMMMU 3a NPUBATHI? 28.02.2018



LEHTP )
ﬂpo HaC EKOHOMIYHOI
S CTPATETI

LleHTp ekoHomiuyHOI cTpaTeril (LLEC) — ue He3aneXHnm ueHTp
0OCNiIOKeHb AepaBHOI NONITUKN, AKNIN OY/10 3aCHOBAHO B TPABHi
2015 poky.

3aBpaHHA LUEC - nigTpumKa pedpopm B YKpaiHi 3aa1A JOCArHEHHSA
CTINKOro eKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA.

LleHTp eKOHOMIYHOI CcTpaTeril He NIATPUMYE XOo4HiI NONITUYHI NapTil
UM NONITUYHNX NigepiB..

LLEC € uneHom rpomagcbkoi nnatpopmm «PeanimauinHunm MNaker
Pedopmv».

Uit € mepKaBHi NiANPUEMCTEA MeHL NPUBYTKOBUMM 33 NPUBATHI? —
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