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Банки розвитку – інвестиції в інфраструктуру

Фінансова інклюзивність

Навіщо державам потрібні банки
(політика власності)

Для створення унікальної суспільної користі, яку не створюють приватні банки, наприклад:
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Державні банки – додаткові ризики для економіки

Оскільки держава часто:
• менш компетентний власник (нижча мотивація)
• може фінансувати держбюджет через держбанки
• може фінансувати держпідприємства через державні банки 
• у випадку «захоплення держави» — фінансувати бізнес політиків

Держава як власник



05.03.2018 4ЩО РОБИТИ ДЕРЖАВІ ЗІ СВОЇМИ БАНКАМИ?

Переваги

• Українські державні банки радше є універсальними –
пропонують ті самі послуги, що й приватні

• Унікальна суспільна користь? 

• Банками розвитку для України стали міжнародні
фінансові організації

• Для забезпечення фінансової інклюзивності
пропонується залучення Укрпошти

Українські реалії 

Ризики

• Менш компетентний власник 
Вища частка поганих кредитів, ніж в приватних 
банках

• Може фінансувати держбюджет через держбанки
Купівля держбанками ОВДП

• Може фінансувати держпідприємства через державні 
банки 

Українські державні банки є активними кредиторами 
державних підприємств – Нафтогазу, Енергоатому, 
Енергоринку та інших 

• У випадку «захоплення держави» — фінансувати бізнес 
політиків

Компанія Фірташа заборгувала 100 млн доларів 
Ощадбанку, які банк намагається повернути через 
суди 

Результат – рекапіталізація коштом платників 
податків
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Що робити з державними банками

Ризики володіння 

Суспільна користь

Приватизація – єдиний 
спосіб уникнути ризиків 
в довгостроковій 
перспективі
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Ощадбанк

Універсальний банк, 
немає незалежної 
наглядової ради 

Чи є суспільно 
корисним? 

Так. Прийом 
платежів від 
населення через 
каси відділень. 
Фінансова 
інклюзивність
МСБ

Чи є ця користь 
унікальною? 

Ні. платежі через касу можливо у 
значному обсязі перевести на 
онлайн-платежі. Решта оффлайн
споживачів можуть 
користуватись приватними 
банками та послугами Укрпошти
МСБ можуть користуватись 
послугами й приватних банків, 
зокрема, за програмами МФО

Що робити? Приватизація
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Укрексімбанк

Універсальний банк, 
немає незалежної 
наглядової ради 

Чи є суспільно 
корисним? 

Так. Банк супроводжує 
зовнішньоторговельні 
операції 

Чи є ця користь 
унікальною? 

Ні. Цю функцію 
можуть виконувати 
і приватні банки Що робити? Приватизація
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Продати в короткостровій перспективі

Продати в довгостроковій перспективі
Після органічного зменшення депозитів у пасивах при обмеженні на 
кредитування

УКРПОШТА – забезпечення фінансової інклюзивності

Використовувати міжнародні фінансові організації як банки розвитку

Що робити? Висновок
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21 лютого 2018 року уряд 
затвердив нову стратегію 
державних банків

Нова стратегія державних банків
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ТОП 5 позитивів

• Зменшення частки держави в банківському сектору з 55% до 24%

• Формулювання ролі держави як каталізатора економічного зростання, зокрема у частині 
збільшення фінансової інклюзивності, боротьби із тіньовою економікою

• Реформа корпоративного управління в державних банках (законопроект №7180)

• Зменшення частки державних облігацій України як відсотка банківських активів

• Скорочення частки кредитів державним підприємствам в портфелі 

Нова стратегія державних банків
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3 рекомендації

• Розробити сценарій повного виходу держави із капіталу державних банків

• Мінімізувати ризики порушення level playing field при конкуренції державних банків з 
приватними

• Вирішення проблеми поганих кредитів не повинно бути простим списанням поганих боргів. 
Держава повинна розробити ефективний механізм їх повернення

Нова стратегія державних банків
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ВАЖЛИВО!

Прийняти урядовий законопроект щодо створення наглядових рад у державних банках 
(законопроект щодо деяких особливостей управління у державних банках, №7180)

Законопроект передбачає запровадження незалежних наглядових рад в державних банках

Нова стратегія державних банків
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вул. Саксаганського, 36Д,
Київ, 01033, Україна
тел.: (044) 492-7970

office@ces.org.ua

www.ces.org.ua
facebook.com/cesukraine

twitter.com/ces_ukraine
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