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[leHTp eKOHOMIYHOI CTpaTeTii — He3aJIeXKHUH LIeHTP A0CTiPKEHD ep>KaBHOI notiTUKU. 3aBAaHHs [JEC
- nigTpuMka pedopM B YKpaiHi 3 MeTOI0 JOCATHEHHS CTiIMKOro eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS KpaiHU.
lleHTp pOOGUTL BHECOK y pO3POOKY cTpaTerii eKOHOMIYHOTrO 3pOCTaHHs YKpaiHW, 3[iHCHIOE
He3aJIeXKHUH aHasli3 HaWbGijibll BaXK/JIMBUX acCHeKTiB Jep:aBHOI MOJITHMKM, a TaKOX IpaLOE HaJ
MIOCHJIEHHSIM I'POMa/ICbKOI MiATPUMKHU pedopM. 3acHoBaHUH Y TpaBHi 2015 poky.

Hamwi npuanunu:

e EkoHOMiyHa cBO60/a (J1ibepasnisaliis, AeperyJsiis, npuBaTHU3allis)
e  BisbHa Ta YecHa KOHKYpeHLid

e  MeHIa poJsib AeprKaBH 3a MiABUILEHHS 11 epeKTUBHOCTI

e [HdopmauiiiHa npo3opicTk Ta cBO60OAA C10Ba

e BepxoBeHCTBO npaBa Ta 3aXUCT NPUBATHOI BJACHOCTI

e  310poBi Ta cTabinbHi JepkaBHi piHaHCH

e ExoHoMika, 1110 cTBOpeHa Ha 3aca/laX 3HAHb.

Jns 6inbm getanbHoi iHpopManii npo IEC npocumMo 3BepTaTHcs a0 AHApisa Pe0ToBa, JUpPEKTOPA
3 KoMyHiKaIlii (tes.: (044) 492-7970, office@ces.org.ua).

Takox 3alpolyeMO BiJiBiJaTH Hall CaUT www.ces.org.ua Ta CJiJKyBaTH 3a HaMHU y COLiaJIbHUX
Mepia facebook.com/cesukraine yu twitter.com/ces ukraine.

[IpoekT EC «IlifTpMKa AHTUMOHONOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu y BIpOBa/PKeHHI IpaBUJI JiepKaBHOI JOIIOMOTU».
[IpoekT cnpsiMOBaHMM Ha MIATPUMKY iHCcTUTyasizanii Ta po36yzoBu edekTHBHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPHHTY Jiep>KaBHOI 0ONOMOTY B YKpaiHi BilMOBiAHO A0 BUMOTr Yroau npo acouianito Ykpainu 3 €C. Jna
peasizanii NpoekTy 3ajy4eHO MO3WTHMBHUHN €EBPONEWCbKUN [JOCBiJ, KOHTPOJIKO Jep:KaBHOI JOMOMOTH.
JocnimxenHs Bin0yBaeThcs 3a iHpopManiiHoi nigTpUMKH aHa i THYHOI cuctemMu YouControl
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1. TOJIOBHE

JisinbHicTh koMyHanbHUX nifgnpuemctB (KII) Hece pusuku HeepeKTHUBHOCTI Ta HEraTUBHOrO BILJIMBY Ha
KOHKYpEeHILilo Ha MiciieBoMy piBHi. He3Baxkarouu Ha BeJIMKY KiJlbKiCTh — 6Ji3bK0 11 THCSY He nepe6GyBalOTh B
npolieci npunuHeHHs: — 710 iX eGeKTUBHOCTI Ta Mi/I3BITHOCTI criocTepiraeTbCsl HEJOCTATHLO yBaru 3 60Ky Mejia
Ta JOCJIJHUKIB.

[Tonap TpetunHa KII € 36 UTKOBUMH, CYKYTTHUH 36UTOK KOMYHaJIbHUX MMiJJNPUEMCTB ckJaB 9,8 mipg rpH y 2018
poui (3a JaHMMH, HaZlaHUMU HaM koMnaHielo YouControl). PenTa6enbHicTh BiacHoro kanitany 34% KIly 2018
poui 6y/1a HaGJIMKeHO0 J10 HYJisA (opiBHSIHO 3 18% pelTH KoMnaHii). | Xxoya He Bci 3 HUX MalOTh TPUHOCUTH
npubyToK (30KpeMa, MiANPHEMCTBA, 10 HAZAIOTh MOCAYTM 3a peryabOBaHUMMU TapudaMu, MOXKYTb OyTH
XpOHIYHO 306MTKOBUMH 4epe3 OOprd Ta 3HOIUEHICTb MepeX) — caMe He3a/0BibHUN QiHaHCOBUM cTaH
KOMYHaJIbHUX NiIPUEMCTB € THUIIOBUM BHUIPAaBJAaHHAM OTPHMaHHS A0JAaTKoBOro ¢iHaHCYBaHHS 3 MiCIeBUX
OHO/PKETIB.

JepxaBHa i KoMyHasibHa ¢opMU TrocnofaproBaHHs, 3rigHo 3 gociaimkeHHsaMu OECP, 36inbliye pusuk
HEKOHKYPEHTHHX NPaKTHUK. KoMyHanbHi mignpueMcTBa TakoX € HalGi/IbIIOI0 IPYIIO0 OTPUMYBAYiB JiepKaBHOI
nifTpuMKu i gepkaBHOi gomomoru (6sm3pko 80% pimeHb AHTHMOHONOJIBHOTO KoMmiteTy y 2019 poni).
Jlep>kaBHa A0mnoMora CrOTBOPKE KOHKYPEHLII0 B KOHKYPEHTHHUX Ta CYMDKHHUX 3 NPUPOJAHMMU MOHOIOJISIMU
cdepax gissibHOCTI. X04a AOMyCcTHMA Jiep’KaBHa J0IOMOra MOXKe HaJ[aBaTHChb i MPUBATHUM KOMIIAHiAM, 110,
HallpUKJIa/J, HaAAKTb IIOCJYTU 3araJlbHOr0 eKOHOMIYHOI0 iHTepecy, - MicLeBi OpraHu BJaJH BiA4a0Th lepeBary
¢diHaHCYBaHHIO KOMYHAJIbHUX MiATIPUEMCTB.

JokysafHO MM mpoaHaJsi3yBajJd KOMYyHaJbHI NiJNPUEMCTBA, L0 MPALOTh HAa KOHKYPEHTHUX PUHKaX. Mu
BUOKPEMUJIM YOTUPHU cHepH AiIbHOCTI — MyHIIMIIaJbHI OXOPOHH i BapTH, yIPaBJiHHSA Bi/[X0aMH, KOMyHaJIbHi
Me/lia Ta aNTeYHi 3aK/IaJii — Ta HaBeJIM MPUKJIAIU CIIOTBOPEeHHs KOHKYpeHLii B HuX 3 60Ky KII, a Takox Hazjaiu
pexkoMeH/aii 1100 Heo6XiAHOCTI AiIbHOCTI TAKMX KOMYHAJIbHUX MiJIMIPUEMCTB.

[Tocsiyr OXOpPOHM KOMYHAJIbHUX OG’€EKTIB MOXYTh 3aKyNOBYBAaTHCh Yepe3 MeXaHi3MHU NMyOJiYHHUX 3aKyliBesb
3aMiCTb CTBOpPEHHS «MYHIMNAJbHUX OXOPOH». OXOPOHOI0 NOPAAKY Ha BYJHLAX Ma€ 3aMaTUCh HalliOHaJbHA
MoJTiIiist, a 3a MOTPe6H, CIJIbHO 3 MOJIIi€I0, crelianbHi rpoMazAchKi GopMyBaHHs.

BucBiT/IeHHA AiA/IBHOCTI MiCLieBUX OpPraHiB CaMOBpAJYBaHHS, XO4Y | € IOCJAYrol 3arajlbHOr0 eKOHOMIYHOIO
iHTEpecy, B KOMyYHaJIbHUX Me/Jjia Moxke 6yTH yliepe/XKeHUM. 3a MOTpebH, MiclieBa BJIaJla MOXKe 3aKyIOBYBATH
MOCJIyTH 3 BUCBITJIEHHS BJIACHOI AislIbHOCTI B npuBaTHUX 3MI a60 3a/{0BOJIBHATHUCH [IiSIJIBHICTIO CYCITIJIBHOTO
MOBHUKA, 1[0 GiHAHCYETHCA 3 ZIEP>KaBHOTO OIO/KETY.

Tapuédu Ha BUBe3eHHsI NOGYTOBHX Bi/IX0iB BCTAHOBJIIOIOTHCS HA MiclleBOMY piBHi. BuBe3eHHs Bifjxo/1iB Moxe
374ilicHIOBaTHCA MpPUBAaTHUMH KOMIAHISIMM 3a pe3yJbTaTOM MpOBeJeHHs KOHKYypCy, L0 MepejboavyeHo
3aKOHOJABCTBOM. /lepaBHa JonoMora OJHOMY 3 KOMYHaJ/IbHUX MiJIPUEMCTB B IIbOMY CEKTOpi Bxke Oy.ja
BU3HaHa AHTUMOHOIOJLHUM KOMITETOM HeJONyCTUMOIO.

OcHOBHUMHU NTPO6JIEMaMH, OB’ I3aHMMH 3 QYHKIIOHYBaHHSM KOMYHA/IbHUX aiTEeYHUX MePeX, € NpUBiiel Ha
OpeHAy NpHUMillleHb B JiKapHSX, MiJIbroBa CTaBKa OpeHAU KOMYHaJIbHOI HEPYXOMOCTI, @ TaK0X BUKJIIOYHE IPaBO
Ha y4YacTb B IporpaMax 3HWXKOK Ha JIiIKM B OKpeMHUX MicTax. llell pHHOK € BUCOKOKOHKYPEHTHUM, TOX
HeoOXi/HiCTh KOMYHAJIbHUX allTEK MOXKHA MOCTABUTH Mifl CYMHIB.

AHasnoru opranizauliifHo-paBoBoi ¢popMu “KOMyHaJ/IbHE YHITapHE MiIPUEMCTBO” HE € PO3MOBCIO/PKEHUMU B
IHIIMX NpoaHa/i30BaHUX HaMU KpaiHax CxigHol EBponuy. HaToMicTh, NOIKMPEHUM € AiJIBHICTD IOCHOLAPChbKUX
TOBAapUCTB. TaK0oX iCHYyIOTb NPUKJIQAU 3a/1y4eHHS NPUBATHOrO KamiTaly [0 HaJaHHA CYCHiJIbHO BaXKJIMBUX
MOCJIYT Ta MeXaHi3MiB He3a/IexKHOi OL[iHKY epeKTUBHOCTI HaZJaHHS TaKUX MOCJYT.

3 MeTolo Ni/IBUILeHHS PiBHS KOHKYPEHIii MY IPONOHYEMO 3allpOBaAUTH NPUHLUI BUHATKOBOCTI KOMYHaJIbHOI
BJIACHOCT] (3a aHaJIOTi€El0 3 lep>KaBHOM0): KOMyHaJIbHi NiNTPUEMCTBA MalOTh CTBOPIOBATUCH BUKJIIOYHO B chepax,
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Jle icHyoTb “mpoBasiu puHKy”. MiHiMi3alis KiJIbKOCTI KOMyHaJlbHUX HiJIPUEMCTB [J03BOJIMTh sIKicHille i
ornepaTHUBHillle KOHTPOJIIOBAaTH OTPUMaHHSA HUMHU JepxkaBHoi gonoMoru. [lasa KII nponoHyeTbcs po3pobUTH
3arajibHi 3acajiu MOJIITUKU BJACHOCTI — BiAnoBiAb Ha nuTaHHA “HaBilo rpomMaza BoJIOJliE KOMYHaJlbHUM
miAnpueEMcTBOM?”.

Jns nokpaieHHs e(eKTUBHOCTI is/IbHOCTI KOMYHAJIbHUX MiAIPUEMCTB HEOOXiJHO CIPUSTH BIPOBAPKEHHIO
NIPUHLIMIIB KOPIIOPATUBHOI'O YIIPaBJ/iHHA: 30KpeMa, CTBOPEHHS HarJA[40BUX pPaJ, 3 He3aJeXKHUMU 4JeHaMU Ta
YiTKHUM IepeslikoM BUKJIIOUHMX IOBHOBa)KeHb; 3a6e3MedeHHs BificyTHOCTI KOHQIIKTY iHTepeciB fupekTopiB KII
Toio. HeobxiiHO po3risgHyTH notpedy TpaHcpopmyBaHHA KII B rocnogapchki TOBapuCTBa, B TOMY YHCJI 3
3aJly4YeHHAM [IPUBATHOTO KaniTaJy.

Jn4 niBuLeHHS NPO30POCTi Jis/IbHOCTI KOMYHaJIBHUX MiAIPUEMCTB MU ITPONIOHYEMO BAOCKOHAJIUTU NOPAL0K
ONpPUJIIOJHEeHHs y6.1iuHol iHpopManii — 30KkpeMa, my6J1iKyBaTH Bci onepaliiiiHi i ¢iHaHCOBI NOKa3HUKH, @ TAKOXK
BCi TpaH3akLii mifnpreMcTB y $opMaTi BIiAKPUTHX AaHUX HA €JMHOMY HallioHaJbHOMY nopTaJi. Lle cipocTuTh
aHaJsi3 gisabHocTi okpeMux KII A/151 BCiX 0X04MX Ta HAAACTb MOK/IMBICTb OPiBHIOBATU MOKA3HUKU MiJIPUEMCTB
3 pi3HUX perioHis.

2. KOMYHAJIbHI MIANPUEMCTBA: MACLUTAB
NMPOBJIEMIA

3a ganuMu JlepkaBHOI CayK6U CTAaTUCTUKY, cTaHOM Ha 1 6epe3Hs 2020 poky B YkpaiHi 6yJsio 3apeecTpoBaHO
14 156 KOMyHa/JIbHUX NiOPUEMCTB. Pa3oM 3 TuM, 3a aHOHIMi30BaHMMM AAaHHWMH, L0 HaJasa HaM KOMIAHis
YouControl, 3 HUX Jyinnie 6/1M3bK0 11 THCAY He epeGyBa€ B MPOLECi TPUMMHEHHS, A THUX, 110 MalOTb GpiHaHCOBY
inpopmaniro y BigkpuToMy moctymi - e MeHuie. KoMyHa/bHi miinpreMcTBa NPOBAAATh AislJIbHICTh HA KOPUCTD
MJIATHUKIB MOJIaTKiB, HATOMICTb He BCi 3 HUX € MyGJ/IiYHUMHU Ta JEMOHCTPYIOTh 3BiTHICTh Ha CAWTaX MiCI[eBUX pa/.

MoxHa BUKOPUCTATH HAacTynHy kjaacudikaniro KII:

e  3a piBHeM KOHKYpeHLii: pUHKHU IPUPOJAHUX MOHOMOJIiA, pUHKU CYCHiJIbHO BaXK/IMBUX MOCJIYT, KOHKYPEHTHI
Ta CyMDXHI ranysi;

e 3a ¢yHKIi€: 6asaHcoyTpuMyBadi, aamiHicTpatuBHi Ta cepBicHi KIl, conianpHo BaxiuBi ¢yHkuil, iHmmi
byHKII;

e 32 METOW MiSVILHOCTI: 3a6e3meyeHHsI MOTPe6 IpoMajisiH, 3a6e3nedeHHsI MOTPed MicieBoi aaMiHicTparii,
OTPHUMaHHS NPUOYTKY.

KoMmyHasibHa Ta Jiep»KaBHa BJIACHICTb MOXKYTb 36iJIbLIIYBAaTH PU3HK HEKOHKYPEHTHOI OBeAiHKH KOMYHa/bHUX i
JlepaBHUX mignpueMctB. OpraHisanisi eKoHOMiYHOTo cniBpo6GiTHHIITBA Ta po3BUTKY (OECP) HaBoguTh Taki
AHTUKOHKYPEHTHI IPAaKTHUKH Jep>KaBHUX (B TOMY YMCJ1i KOMyHaJIbHUX) MiANPHUEMCTB:

XmxkanrBo (Predation). lllTyyHe 3aHM»KeHHS 1[iH 1/ 3aX0MJIEHHs YU yTPUMaHHA no3unii Ha puHKy. KII MatoTh
NpUBizeioBaHe CTaHOBHUILE, OCKIJIBKM, Ha BiJMiHY BiJi MPUBAaTHUX MiANPUEMCTB, HE MalOTb KOMIIEHCYBaTHU
BTpaTH BiJ Takol cTparTerii. SIKI0 LiHKM He MOKPUBATUMYThb COGIBAapTiCTh MpoAyKil, Taki KoMmaHii GyayTb
HmiITPpUMaHi BJIACHUKOM (Ziep’kaBol0 YW MyHinunasiitetom). [IpuBaTHi rpaBii 3a3BH4Yall He MalTb TaKoOi
nigTpuMku. llITyyHe 3aHMKeHHSA LiHM NPU3BOAUTHL [0 HEJOOTPUMAaHHS NPUOYTKY BCiMa KOMIAHISIMH, 110
MpaloTh Ha IEBHOMY PUHKY, a OTKe, B KOMIIaHi{ BiICyTHI J0OCTaTHbO peCcypcCiB Ha PO3BUTOK Ta iHHOBALLii.

IligBMIeHHs] BUTPAT KOHKYPEHTIB Ta MiJBUIeHHsI BXiJHUX 6ap’epiB. Taka cTpareris xapakTepHa AJs
BEPTUKAJIbHO iHTErpOBaHUX KOMIaHiH, fIKi i KOHTPOJIIOIOTL NPUPOAHY MOHOMNOJII0, i HaJAlTh MOCJAYTH Ha
KOHKYpPEeHTHOMY pUHKY. ToAi MiAMPHUEMCTBO MOKe CTBOPIOBATH YU CIIPUSTH CTBOPEHHIO PETYISTOPHUX 6ap’epiB
(HanpukJsajJ, BCTAHOBJIEHHSI HENpPONOPLiMHO BUCOKUX 0€3MEeKOBUX YM IHIIMX HOPMATHMBIB), MiJBUILYBaTH
BapTIiCTh AOCTYNy A0 iHPPACTPYKTYypH Tolo. lle npu3BoAUTH A0 BiATepMiHyBaHHS YM BiIMOBU KOHKYPEHTIB
BXOJJUTH Ha PUHOK.
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Kpoc-cyocuayBaHHa. PiHaHCyBaHHA KOHKYpPEHTHOTO ToBapy ab0 MOCAYrM 3a paXyHOK MOHOINOJIbHOIO
npubyTKy B iHLIiN cdepi 6i3HeCy.

LliiboBuit BUGip HeedeKTHBHOI TexHosorii. [lifnpueMcTBY MoXe OyTH BUTiJHO 3aCTOCOBYBAaTH MeHLI
edeKTHUBHY TEXHOJIOT{0 BUPOOHMIITBA Yepe3 BiJHOCHO HU3bKi I'PaHWYHI BUTPATH 3a PaXyHOK OiJbIl BUCOKHX
¢dikcoBaHux BUTpAT. [[pyyrMHa BUKOPUCTAHHS TaKoOi CTpaTerii - 3MeHIIEeHHS PiBHA TPAaHUYHUX BUTpPAT AJIs
6e360J1icHOTO 36iJIbLIIEHHS BJIACHOI YaCTKM Ha PUHKY 3a paXyHOK (iKCOBaHUX BUTpAT.

Yepe3 cx0xiCTh HA3BY, B YKpalHi iIHKOJIM OTOTOXKHIOITh KOMyHaJ/IbHI MiANPUEMCTBA 3 HaZaBadyaMHU KUTJIOBO-
KOMYHaJIbHUX MOCJAYTr HacesjeHHI0. OJHaK Lie pi3HI NOHATTA. «KoMyHa/lbHe yHiTapHe MNiANPUEMCTBO» Iie
opraHisaliiiHo-nnpaBoBa ¢popma roclnoJaploBaHHs, B fKil BeAyTb AiS/IBHICTH HiJIPUEMCTBA, 1[0 CTBOpPEHi
opraHaMu MicueBoro caMoBpsifiyBaHHA. ToAi sIK KOMyHaJsbHi mocayru (BoJo- Ta TemJONOCTayaHHS,
006CIYyrOBYBaHHS XKUTJIOBUX OYAMHKIB TOL0) MOXYTh Ha/laBaTUCh MiJMIPUEMCTBAMU Oy Ab-s1K0i GOPMHU BJIACHOCTI
Ta TOCIOJApIOBAaHHA — B TOMY YHCJiI NPUBATHUMM MiANPUEMCTBAMU. Xoda AiHCHO, MepIIOoYeproBo Taki
MiAMTPUEMCTBA CTBOPIOBAJIKCH CaMe 3 MeTOI0 3a0e3edyeHHs HaceJleHHSI KOMYHaJIbHUMH MOCJyTaMHU.

Bpiska 1. [locayau 3a2a16H020 EKOHOMIYHO20 IHMepecy

Oco6.1use KOHKYpeHmMHe pe2y/I8aHHs 3aCMOCO8YEMbCS 0 KOMYHA/bHUX NiOnNpUEMCME, WO HA0AMb
noc/yau 3a2a/avHoeo ekoHomiyHozo inmepecy (I13E1). BoHu 8idpi3Hstombes 810 IHWUX nocay2 mum, wo
depaicasHa 81ada 8U3HAE iX HAOAHHS 0608°513K08UM, HABIMb SIKWO 80HU HE NPUHOCSAMb OCMAMHbL0
npubymky. Konyenyisi I[13El 6azyembcss Ha npuHyuni 3azaavHoi docmynHocmi sikicHoi nocayeu 3a
npuiliHsimHow yiHow. B Ykpaini ix nepesaik (easy3i enekmpo- ma 2a3onocmavaHsi i #um.oeo-
KOMYHa/AbHUX  nocaye)  3ameepdixceHuti  Kabminom.!  Oduak, 32i0HO 3  pO3’SICHEHHSM
AHMUMOHONO/IbHO20 KOMImemy, CNUCOK MAaKux nocjay2 mModxce 6ymu 3HaYHO wupwum?. 3okpema, 4o
Hb020 8X005IMb:

-epoMadcvKull mpavcnopm;

-e/1IeKMPOHHI KOMYHIKayii;

-6ydigHuymaeo iHghpacmpykmypu, no8’s13aHoi 3 HAa0aHHSM CYCNiAbHUX NOCAY2;
-nocsyau 3 ynpasiHHs 8idxodamu;

-0xopoHa 30opo8’st mowo.

3eidHo 31 cmammeto 86(2) Y200u €C, cy6’ekmu Ha0aHHs nocaye 3a20/1bHO20 eKOHOMIYH020 iIHmepecy €
cy6’ekmamu “npasus KOHKYpeHyii, JonoKu 3acmocy8aHHsl Yux npasus He nepewkodicae HadaHHIo,
30KOH00A840 YU (HAKMUYHO, OKpeMuX 3a80aHb, NokaadeHux HaA Hux”’3 3okpema, yi obMmedceHHs
cmocyromucs 1 oyiHKu donycmumocmi HadaHHs1 iM depicasHoi donomozu.

1.1. OCHOBHI XAPAKTEPUCTUKN KOMYHAJIbHUX MIANPNEMCTB

3rilHO 3 HAllMM TNolepeAHiM JOCAi/PKeHHSAM?, I'iTa YaCTMHA KOMYHAJbHUX HiJNPUEMCTB € NMPUPOAHUMHU
MOHoOII0isIMU. Lle 03Hayag, 1110 y IIUX raly3saxX KOHKYPeHLisl € HeBUT1AHOIO Yepes3 Te, 1[0 6ap’epy [ BXOY iHLIUX

1 [Ipo 3aTBEP/PKEHHS MepeJliKy MOCIYT, [0 CTAHOBJISATh 3araJibHUM eKOHOMIYHUH iHTepec
2 Po3’siCHeHHS 3 NUTAaHb 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOABCTBA Y chepi JepkaBHOI J0MOMOTH
3 Article 86 of the EC Treaty (ex Article 90)

4 KoMyHaJIbHI NiINPUEMCTBA: NPOJATH YU 3QTULITUTU?
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KOMIaHii (HaWvacTtiuie - 1e ¢ikcoBaHI BHUTpaTH) € BKpad BUCOKMMHU. HaToMicTb, MOHOMOJICT € OijbLI
epeKTUBHUM, OCKIJIbKM 32 PaXyHOK BeJIMKOro 06CAry BUPOOHUIITBA HOro ¢ikcoBaHi BUTpPATH Ha OJMHUIIO
NpoAyKLil € TOPiBHAHO HU3BKUMU.5

HalisickpaBimnMu nNpuKJiajaMy TaKUX PUHKIB € BOJIONOCTAYaHHS, Ilepe/iada Ta po3I0/iiJ eJleKTpoeHeprii Ta rasy.
BoHu i1 3aliMaloOTh NepeBaXKHY YaCTUHY OCHOBHUX BU/iB EKOHOMIUHO]I Aisl/IbHOCTI KOMyHaJIbHUX HiJIPUEMCTB B
Ykpaini (PucyHok 1). /Ipyrorw 3a KiJIbKIiCTIO TiJIPUEMCTB TPYIOI0 € 3aKJa/Ju 0XOPOHHU 3/I0POB’s, IKi B OCTaHHI
poku 6ysin TpaHcHOopMOBaHi 3 610/ )KETHHUX YCTAHOB B KOMYHaJ/IbHI HEKOMEPI[ifHi miAnpUEMCTBA.

Pucynok 1. KisbkicTh KOMyHa/IbHUX NiANPUEMCTB B YKpaiHi B po3pisi KBE/liB (ko/iB BU JjiB eKOHOMiYHO]
JisiIbHOCTI)

36. 3abip, ounLLEeHHS Ta

nocrayaHHA BoAu p Po3appi6Ha
1473 : TOpriBns...

71. OianbHicTb Y chepax
apXiTeKTypw Ta IHKUHIDUHTY;
TeXHi4Hi BUNpo6GyBaHHA Ta
BOCNiMKEeHHA

550

86 OXOPOHa MOPOBIH 38. 36upaHHA, 06pOGNEHHRA i BUIANEHHA

BiX0iB; BiiHOBNEHHA MﬂTEpiMlB
942 410

68. Onepallii 3

HEepPYXOMUM MaiiHOM
401
LIEHTP . : YOU
g § | ExOHOMI4HOI Aaninapart:  =ENTROL
e CTPATEF |

[xepeno: YouControl, pospaxynku LIEC
[IpumiTka. Bubipka o6MexeHa KOMIAHIAMH, 10 AKUX 6YJI0 MOXJIMBO 3HAUTH GpiHAHCOBY 3BITHICTb Y BIJKPUTHUX JpKepesiax

1.1.1. NMPUBYTKOBICTb

3a nanumu YouControl, cyKynHuii 36U TOK yCix mpoaHasi3oBaHUX HaMU 6 947 KOMyHa/IbHUX mianpueMcTB y 2018
poui ckjaB 6sm3bko 9,8 mupn rpH. [loHaj TpeTuHa 3 HUX Oy/aM 36UTKOBUMH. KpiM Toro, KoMyHasbHi
HiJIMPUEMCTBA MeHII NPUOYTKOBI, HiXK Ziep:kaBHI 4M NpuBaTHi. PeHTabenbHicTh BjacHoro kKamitany (ROE)
CTAaHOBHUJIA 6JIM3bKO HYJIA 1151 34% mianpueMcTB. [l NOpiBHAHHS, cepeli BCixX iHIMX nignpuemMcTB auite 18%
MaJiu GJIM3bKY J10 HyJis peHTabenbHicTb (PucyHok 2).

5 KoMyHaJibHi DiINPUEMCTBA: TPOJATHU YU 3aJULIIUTU?
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PucyHok 2. PeHTab6e/ibHICTb BJIACHOTO KamiTaay nignpuemcts, 2018 pik

15

[ |

LinsHIcTE

1.0 0.5 0.0 0.5 1.0
ROE (MpuByTROBICTL)
BriBipsa oBMEMEHA KOMNAHIAMN, N0 ARKK Byt IHwi [ani Haga1o _Y?U_
FHaATH GiHAHCOBY IBITHICTL ¥ BigHpHTHX Dwepenax |.{(.|.._.|\r,|h.l_f|hh' CON ROL

[Ipr4yrHOI0 36U TKOBOCTI KOMYHA/IbHUX IMiAMPUEMCTB iHO/Ii HA3UBAIOTh HETHYYKe PeryaroBaHHs TapudiB Ha ixHi
nocayru. Tak, mics 36inbpmeHHs TapudiB Ha enekTpoeHeprito Ha 20% BaiTky 2019 poky BoJjoKaHAJIH, sKi €
KOMYHaJIbHUMH TiANPUEMCTBAMHY, 3asBUJIM NPO NOTpeby miABUILIEeHHS TapudiB Ha BJACHI MOCAyru dYepes
3pocTaHH4 iX cobiBapTocTi. 3a sanumu HKPEKI], B Tapudi Ha BoonocTayaHHS YacTKa eJIeKTpOeHepTil CKIagae
28,7%. Toai 36U TKH BOJOKaHA/IB CATHYJIM CyMapHO 6J1u3bko 200 MJIH I'pH JiMllIe 3a JIMIIeHb.6

Hait6inbmi 36utku KII - y ranyssx, ski perynawrmTbcd HalioHaJbHOI KOMici€ew, 1o 3ZiHCHIOE Jep:KaBHe
perynoBaHHA y cdepax eHepreTWku Ta KomyHasnbHUX mnocayr (HKPEKII). CykynmHu# 36MTOK 74 Takux
niIMprUeMCTB ckiaB Maike 1,7 mipg rpHy 2018 poni, a6o 17,1% Big Bcboro 36 MTKy KOMyHaJIbHUX ITiINTPUEMCTB.
B To# ke yac, cepefHill 36UTOK TaKMUX MiJANPUEMCTB CKJAaB Makke 23 MJIH IpH, 10 6ijgbil HiXK y 16 pasiB
MepeBULIYE el MOKa3HUK [JIJIs1 KOMyHaJbHUX HiJJIIPUEMCTB 3arajoMm.

fAxio B aGCONIOTHUX BeJMYMHAX 30MTKU pery/JbOBaHUX MiJINPUEMCTB € Bi[MyTHO BULIKMMH, TO ¥ BiIHOCHHUX
MOKa3HUKax pi3HULA € He3HAYHO0. Tak, cepefiHs peHTabenbHICTh BjaacHoro kanitany (ROE) ans nignpuemcts,
o perywoTbess HKPEKII, cknana -0,09, nopiBHaHO 3 0,02 a/151 BCix KOMyHa/IbHUX NiANpUEMCTB. Lle Bka3ye Ha
Te, 10 6i/bLIi 30UTKMU MiJHIPUEMCTB B PeryJibOBaHUX rajsy3sax MOSCHIOIOTBCSA HacaMIlepeJ BeJUKUM po3MipoM
TaKUX MiAMPUEMCTB MOPIBHSHO 3 iHIIUMH GAKTOPAMHU.

1.1.2. TEOTPA®IYHUIM PO3MOAOIN

3a ganumu cuctemu YouControl, B KoxHill o6JsacTi 3HaxoauTbes Big 119 (Jlyrancbka) no 483 (JIbBiBcbka)
KOMNaHii y ¢opmi KoMyHasbHOro migmpuemcrtBa. binbme 400 mignpueMcTB Ha 06J1aCTh PO3TAlIOBaHi B
Haib6inbI HaceseHuX obJacTax (JIbBiBcbka, XapkiBcbka, KuiBchka, Ofiechbka, JHinponeTpoBchKa). BaxvBo, 110
i JaHi He BpaxXoBYKOTb KOMMaHil iHmIMX ¢GOpPM BJIACHOCTI, HANpPUKJAJ, aKI[iOHEPHUX TOBAPUCTB,
KOpHNOPaTUBHUMHU IPaBaMH sIKMX YNIPaBJSIOTh MicleBi opraHu BJaJy, a TAKOX Ti, IS IKUX BiZicyTHA dpiHaHCOBa
3BITHICTB y BIiIKPUTOMY JOCTYIII.

6 HoBoe mosiopoXkaHue: Kakue Tapudbl HY>KHbI BOJOKaHa/IaM?
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Pucynok 3. KisibKicTb KOMYHaJIbHUX MiJIPUEMCTB 3a 06J1aCTAMU

JbBiBCbKa 06AaCTb A 483
Xapkiscbka 061acTh .S,
Kuiscbra 06nacts ]
Opecbka o6nacrs
[IHinponeTposcbka 06nacTs ]
XepcoHcbka 06acTs . 337
Monmascbka obnacs I 329
BiHHMibKa 06AaCTh e - 308
3anopisbka 061acTs I 315
XmensHuupka obnacte — EEEEEEE—
Hutomupceka obnacrs I
[Nloneubka obnacts ]
Yeprackka 0bnacts
IBaHO-PpakkiBchka 06nacTh
TepHoninsChka 0bnacTs
Mukonaiscbra 06nacTs
YepHiriscbka 06aacTh e
Kiposorpagcbka 06nactb 1
Kuie 4
PiBHeHCbKa 06naCTh —_—
Cymcbka 06nacTs e 18
BonmHcbka ofnacte N 181
3akapnatcoka ofnacts R 178
YepHisellbka 067acTh I 15
Nyraceka obnacrs NG 119
0 100 200 300 400 500

KinbKicTs

Jxepesio: YouControl, po3paxynku LIEC

[TpumMiTka. Bubipka o6MexxeHa KOMIIAHIAMHY, 10 IKUX 0yJI0 MOXJ/IMBO 3HAUTH (piHAHCOBY 3BITHICTD Y BIJKPUTHX JpKepesiax

Jlani 2018 poky 6e3 ypaxyBaHHA THMYacOBO HeliJKOHTPOJbHUX TepUTOopiK JloHenbKoi i J/lyraHcbKoi 06J1acTell Ta THMYacOBO OKYIIOBAHOTO
Kpumy

Ane AKLLO NOPIBHATU LI CTPYKTYPY 3 Ki/IbKICTIO NOBIAOMAEHb NPO AepXKaBHY NIATPUMKY i 4oMOMOrY,
HagaHWX MicLeBoto BNaA0to 40 AHTUMOHOMNOALHOTO KOMiTeTy, 6aummo ancnponopuii. 80% Big CyKynHOro
06cary Ta 61M3bKO TPETUHM BCiX pilleHb CTOCYBANNCA AEPXKaBHOI MiATPUMKN KOMYHANbHUX NiANPUEMCTB Y
Kuesi. LLe 16% Big cykynHoro obcsary oTpumanu nignpuemctsea y anwe 4 obnactax — XapKiBcbkin,
[HinponeTpoBcbKii, 3anopisbKili Ta JoHeUbKil.

OpHak, YacTKa BUIe3raZlaHux obsacrei ckiaagae auiie 30% BiJ CyKymHOT KiJIbKOCTi KOMyHaJIbHUX TiINTPUEMCTB.
TakuM 4YHWHOM, AucHponopuili y po3mofiji JepKaBHOI JONOMOTHU 3a perioHaMy CKJIaJHO MOSICHUTHU TiJbKHU
HEepiBHOMIPHUM pO3MO/JIJIOM CAMUX KOMYHAJIbHUX MiANIPUEMCTB.

1.1.3. CTBOPEHHA HOBUX KOMYHAJIbHUX TIATNMPUEMCTB

Haii6isible HOBUX KOMYHa/IbHUX MiANPHUEMCTB peecTpyBaock Ha noyaTky 2000-x pokiB - 3a TpU poKHU 6YJI0
3apeectpoBaHo 6siu3bko 1,5 Tucsaui KII. B micti Kuesi «nik» Takox cnocrepiraerbes y 2007 poui - mig vac
aktuBHOro ctBopeHHs KII TogimniM mepom Jleonizom YepHoBenbKuUM (MOTiM 6araTo 3 HUX 6YJI0 JiKBiJOBAHO).
B ocraHHi [Ba poOKM 3pOCTaHHSl BiIOYBA€TbCA 4Yepe3 peecTpalilo JikapeHb y ¢(OpMi KOMyHaJbHUX
HeKOMepLiMHUX NiANPUEMCTB.

Sk piHaHCyBaHHS KOMYHaJ/IbHUX MiZATPUEMCTB 0OMEXKY€E KOHKYpEeHLit0? 9



Pucynok 4. /luHaMika peecTpalii KOMyHaJbHUX NiANPUEMCTB B YKpaiHi (cTaTyc NiATPUEMCTB CTAHOM Ha
29 moTtoro 2020 poky)
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B [IpununHeHo
B B cTaHi npunmnHeHHs
H [lopyLueHo cnpay nNpo 6aHKpyTCTBO (CaHaLis)
MopyLueHo cnpasy Npo 6aHKpyTCTBO
® He nepebyBae B NpoLLeCi NPUMNMHEHHS, CBIAOLITBO NPO AepXaBHY peecTpalito HefiicHe

B He nepebyBae B NpoLeci NPUNNHEHHS

[bxepesio: YouControl
1.1.4. AEP>XXABHA 0MNOMOIA KOMYHAJIbHUM NMIAMNMPUEMCTBAM

Ba)KJIMBMM acreKTOM NOTEHLIHHOI 3arpo3u KOHKYpeHIii 3 60Ky KOMyHaJIbHUX MiJINPUEMCTB € OTPUMaHHSA
JepxxaBHol fonomoru. He Bcsa gepxaBHa niaTpumMka Kll € gepxaBHow gonomorow. YoTUpu KpuTepii Toro, 1o
HNiITPUMKa € Jiep>KaBHOI0 JIOTMIOMOro, Bu3HaveHi B 3akoHi Ykpainu “Ilpo mepxkaBHy JomoMory cy6’eKTam
rocrnoJapoBaHH":

®  MiJTpPUMKa HaJAETHCS Cy6 EKTY roCro/japloBaHHS;
e  3MiHCHIOETBCSA 3a PaXyHOK pecypciB JepKaBy YU MiCLieBUX pecypciB;

® CTBOpPIOE TMepeBaru /[id BUPOOHHUITBA OKPEMHUX BH/IB TOBapiB YW NPOB3a/PKEHHS OKPEMHUX BH/IIB
roCIIOJAPChKOI JiAbHOCTI;

®  CIOTBOPIOE 200 3aTPOXKYE CIOTBOPEHHSIM eKOHOMIYHOI KOHKYPEeHIIil.

Haii6inbin cy6’eKTHBHUMMH, 3 HALIOI TOYKH 30pY, € TPETiH Ta YeTBEpTUH NYHKTH. Ha Haty AyMKy, caMa JiislIbHiCTh
y GopMi KOMyHa/IbHOTO MiAIIPUEMCTBA MOX€E CTBOPIOBATH NiAIPYHTS AJ1s 3JI0BXKUBaHb yepe3 KOHQJIKT iHTepeciB
MicleBoi BJIaiM — IKa OJJHOYACHO BOJIOZI€ MiANIPHUEMCTBOM TA 3aMOBJISIE B HbOTO NMOC/IYTH.

B 3akoni “Ilpo gepxaBHy [JonoMOry cy6’€KTaM TroCloAapioBaHHS"’ BU3HA4yeHO, 110 “JlepikaBHA mOMOMOra €
HEIOMYCTUMOIO JJIsl KOHKYPEHIIil, SIKIIO iHIIIe He BCTAHOBJIEHO ITUM 3akoHOM”. BapTo 3ayBaXKUTH, L0 AepKaBHA J0IIoMora
MO’Ke HaJlaBaTHCh BCIM Cy6’€KTaM rocloZiapioBaHHs, B TOMY 4MCJli NpUBAaTHOI GOPMU BJIACHOCTI, @ TaKOXK 6y TH
SIK IpsIMO10 (BU/IiJIEHHST KOUITIB 3 GI0/KETY) TaK i HenpsiMoto (MOAATKOBI MiJIbry, rapaHTii TOI0).

7 IIpo aep»aBHY IONOMOTY cy6'€KTaM rocnojaproBaHHs
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OpraHoM MOHITOPHUHIY i KOHTPOJIIO Jlep>KaBHOI J0MOMOTM € AHTUMOHOMOJIbHUM KoMiTeT. KomiTeToMm 6y.10
npuiHATO 564 pilleHHs 111010 Jlep>KaBHOI jonoMoru cTaHoM Ha 31 6epe3ns 2020 poky, 3 Hux 185 y 2018 poui Ta
324y 2019 poui.

Bxke y 3BiTi AMKY 3a 2018 pik 6yJs10 BKa3aHo, 1110 6i/IbIIICTh pillieHb, a came 611u3bk0 60% Ha cyMy oHaj, 22 MJIp.
I'PH, CTOCYBaJIMCS MiJTPUMKU KOMYHa/JIbHUX NignpueMcTs.? Ham aHaniz 324 piwens, npuitHatux y 2019 poui,
MOKa3ye, 1110 YacTKa KOMYHaJIbHUX MiJNPUEMCTB V JAepxKaBHil Jonomo3si 3pocTtae. 270 pimenb y 2019 poui
CTOCYBaJIMCSl KOMYHAJIbHUX MiIPUEMCTB, 1110 CKJajae 6Jiu3bko 83% Bij cykynHoI KiJbKOCTi piieHb. Bisibie
TOro, YacTKa KOMYHaJIbHUX MiANPUEMCTB 3pocTae A0 93%, KLU0 pO3rAfaTH CYKYIHiI 00CArd JAep>kaBHOI
JloromMory. PazoM 3 TUM, JlepaBHa J0MOMOra MOXe HaZlaBaTHUCh BCiM Cy6’€KTaM roclo/jlaploBaHHs, a He JIMILe
KOMIIaHifIM JlepaBHOI Y4 KOMYHaJIbHOI GOpPMU BJIACHOCTI.

Y 2019 poui Jsinie B 12 pinieHHAX Jiep>KaBHa JONIOMOra KOMyHaJIbHUM HiIIPAEMCTBAM BU3HaHA HEJOMYCTUMOIO.
3araJioM, miATpUMKa KOMYHa/IbHUX MiJIPUEMCTB B IPOaHasli30BaHUX pillleHHAX ckJasia 141,5 miapa rpH.

JlJ1s 3MeHIlIeHHSI HAaBaHTa)KeHHsI Ha KOHTPOJIIOI0YMI OpraH BBeJIeHO NOHATTS He3HAYHOI Ziep>KaBHOI JONIOMOT'Y —
fomnomora a0 200 THcAY €EBPO 0AHOMY Cy6’EKTY rOCIOJapOBaHHSA BIIPOJOBXK 3 POKIB.

3akoH npo depicasHy donomozy Habpas yuHHocmi 1 aunus 2017 poky. Bci po3anopsidHUku ny6aivHuUx
¢inamcie ynpodosic poky maau nodamu do AMKY nogidomaeHHus wjodo ditoyux Ha moli MOMeHM
npoepam depicasHoi donomozu, ompumamu piweHHss AMKY (e / He € deprcasHoro Adonomozoro,
donycmuma 4u Hedonycmuma) ma ynpodosx makcumym 5 pokie (do 1 aunus 2022 poky) sunpasumu
MOXHCAUBI NOpYyWwleHHs iT HadaHHS1.

[Ipukiaay, HaBeZieHi B HACTYMHOMY PpO3JiJi, YacTKOBO 6a3yrTbCAd Ha iHpopmarii, po3MiuieHii Ha mopTaJi
aepxaBHoi gonoMoru AMKY. YacTrHa 3 HUX € pillleHHSIMU MPO PO3rJis] AepKaBHOI NiATPUMKH YU AOMOMOTH,
BHHECEHUMH II0JI0 MicueBHX NporpaM pO3BUTKY, fKi po3paxoBaHi Ha 3-5 pokiB. BogHouac B 6romKeTrax
BigmoBigHKx MicT Ha 2019 Ta 2020 poku $pakTUYHO 3aIJIAHOBAaHI BUAATKU MOXKYTb OyTH ab0 MEHIIMMH, a6o
B3araJi 6yTH BiACyTHIMH. Y TaKUX BUNA/[KaX GaKTUYHI BUIATKU HaBeIeH] J01aTKOBO.

2. AOCHIOXXEHHA NMPUKNTALIB

Mu BUpIIIHIK JOCAIJUTH IPUK/IaJU KOMYHa/IbHUX NiANPUEMCTB, AIKUM OyJia HaJlaHa Jilep>kaBHa NiTpUMKa — abo
B ¢opMi AONyCTUMOI UM HEZJOMYCTUMOI JIepKaBHOI AOMOMOrH, abo B iHImMUX ¢popMax. MU CKOHIIEHTPyBaJHCs Ha
TuX cdepax aisabHocTi KI, sKi € KOHKypeHTHUMH 260 CYMi>)KHUMHU 3 IPUPOJHUMH MOHOIIOJISIMU - SIK HA PUHKaX,
00 AIKUX KJe AUCKYCid 100 y4acTi IPUBATHOIO KaliTaJjy, Tak i Ha pUHKax, Ha SIKUX Jil0Tb i MpUBaTHI, i
KOMYHaJIbHI KOMMaHil.

Ha BiaMiHy Bij| 3a6e3neueHHs1 mpaBonopsaaAKy (€ MoHomnoustieto HarjioHasibHOI noJtinii YkpaiHu), puHOK 0XOPOHHU €
KOHKYpPEHTHUM. /[lyi1 HaZlaHHS OXOPOHHHUX IOCJAYr KOMIIAHi Ma€ OTpUMaTH JileH3ilo Big MiHicTepcTBa
BHYTpIilIHIX cnpas. lle Hazae 1 npaLiBHUKaM MOXJIUMBICTb 3aCTOCOBYBATH CHUJIy B KPU30BUX CUTyauidx. [irody
Jinensito MaroTh 7 757 nmignpuemcts. HaTomicTe numie 41 sineH3is BuaHa KOMYHAJIbHUM MiIIIPUEMCTBAM YU
yCTaHOBaM. 26 3 HUX - Ile MyHiIlMlIaJIbHi 0XOPOHM 1 BapTH. PelliTa 0XOpOHAIOTH BlacHe MalHO — HanpukJaaz, KII
“KuiBcbKUH METpOTOJiTEH”.

AnTuMoHONoOJbHUM KoMiTeT ¥y 2019 poli aHOHCYBaB NepeBipKy KOMYHaJIbHUX OXOPOHHUX MiANPUEMCTB Ha
BiZIMOBiIHICTh BU3HAYEHUX 3aKOHOM QYHKIIiM.

8 PiyHUMI 3BIT PO HaZIAHHSA JiePXKaBHOI I0oMOry cy6’eKTaM rocrno/iapioBaHHs B Ykpaini 3a 2018 pik
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3 TOYKM 30py KOHKYPEHTHOr0 3aKOHOJaBCTBAa (iHAaHCYBaHHS TaKUX MiJANPUEMCTB € JOMYCTUMHUM JJisd
KOHKYpEHILlii, IKII[0 BOHU He NMPOJIaloTh BJACHI MOCJAYrd Ha pUHKY. Tak, cTocoBHO “MyHinunaabHOI BapTU’ M.
BinHung y 2019 poui AMKY BupimuB, 1m0 nifTpuMKa He € JepKaBHOI JOIOMOTOM0, SIKII0 He BiJI0yBaETHCS
nepexpecHe CyOCHJiIOBaHHS i Taka JOMOMOra He BUKOPUCTOBYETbCHA [AJS1 MOKPUTTS BUTPAT, MOB’SI3aHUX 3
KoMeplifiHOW JissibHicTIO. 3rifHO 3 iHdopMarliero Ha cailTi MicbKpaZu, BOHa Mae€ Julle CAiKyBaTH 3a
6J1aroycTpoem.’

3amoBsieHHd B KII 3 0XOpOHHO10 JlilleH3i€0 NOCAYT 0XOPOHU 6€3 KOHKYPCY MOXKe CIIOTBOPIOBAaTH KOHKYPEHLi1o.
Tak crtanocs 3 «MyHigunaabHOW O0XOpoHOW» M. KueBa, fika nogana o AMKY noBigoM/ieHHS npo Aep:KaBHY
JIOIIOMOT'Y, He 3a3HAaYMBIUM MPH LIbOMY, 110 IIJIAHYE KOHKYPYBaTH 3 NPUBAaTHUMU dipMaMu. 3a pe3ysbTaTaMU
posrysaay noBigomaeHHss AMKY npuilHSB pilieHHS 11[0/{0 BU3HAHHSA MiATPUMKHU TaKOIo, L0 He € JIepP>KaBHOI0
JOIIOMOr010, OCKIJIbKM BUKJIKOYAEThbCA NepeBara. B nmotomy 2019 poky KuiBcbke TepuTopiasbHe BiffileHHsA
KOMiTeTy 3060B’s13a/10 KUIBCbKY BJIaJly BCE >K IPOBECTH TEHJEP HAa OXOPOHY 06’€KTIB KOMyHaJbHOI BJIACHOCTI -
OCKIJIbKA PUHOK OXOPOHU € KOHKYpPeHTHHUM.10

AHasioriyHe piteHHs 6y/10 TPUHHATO pik TOTOMY CTOCOBHO JIbBiBChKOI MicbKOi pa/ik MiclileBUM TePUTOpPiaJIbHUM
Biggisiennam AMKY.

[IpakTHKa BiAKPUTHUX 3aKyMiBesb MOCJAYT OXOPOHU MiCL€BOI0 BJIQJIO0I0 i 6I0/PKETHUMM YCTAaHOBaMHU icHYe. 3
noyaTtky 2019 poky 6ysi0 npoBesieHO 6/113bKO 9,6 THCSY 3aKyIiBeJb OXOPOHHUX NMOCAYT Ha cyMy 4,5 MapA rpH
(3a gaHuMu cuctemu [Ipo3oppo, BKJIOYAIOYM TOPrd Ta MpoLeAypH 3BiTYBaHHS NPO 3aKymiBji). 3 HUX y 234
BUIaJiKaX OCTa4aTH NOCAYTH OXOPOHU OTPUMaJIU IpaBO KOMYHaJIbHI MiANPUEMCTBA. 3a Ije BOHU OTpUMaJH 67,2
MJIH TPH - BUKJIIOYHO Bijj GI0/PKETHUX YCTAaHOB BJIACHUX MICT. PelITy mocayr 6yJio 3aKynJjeHO B NMPUBATHUX
KOMITaHi{ Ta KiibKox fep:kaBHUX (“IloJriiist oxopoHu”, BINCbKOBI YaCTUHU TOIIIO).

BucHoBok: KomyHasibHi 0xopoHHi ¢ipMHU [il0Th Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY. BiamoBizHo, mociyru 3 oxopoHu
KOMYHaJIbHOI'0O MallHa MOXXYTb 3aKyIOBYBaTHChb 4Yepe3 IMpoLeAypy BiAKPUTHUX KOHKYPEHTHUX 3aKyliBeJb B
NPUBAaTHUX | OKpeMHX JlepKaBHUX KOMIaAHiH, a KOMyHasibHI OXOpoHHI ¢ipMu MaioTh OyTH JiKBiZoOBaHi.
MoHomnoustito Ha 3a6e3nedyeHHsI HOPSAKY B FPOMaZICbKUX Miclsix Mae HarjioHa/ibHa mostinis; 3a yro/[o1o 3 MiCIjeBo0
BJI3/IOI0 BOHA MOXKe JI0JIy4aTH JI0 MaTPYJII0BAHHSA ClleljabHi rPoMaicbKi pOopMyBaHHS.

BucBIiT/IeHHA CYyCNiJIBHO-NIOJIITUYHOIO XKUTTA MiCTa YU perioHy € MOC/Iyro0 3araJbHOr0 eKOHOMIYHOr0 iHTepecy
3a kiacuodikarniero AMKY. BoHa Moxe 31iliCHIOBaTHUCS Pi3HUMM CIIoco6aMu: Yyepe3 odiliiiHi Be6-caliTH opraHiB
BJIaJY, LLJIAXOM CHIBIpaLi i3 KaHajJlaMM CYCHIJIbBHOTO MOBJIEHHf, Yyepe3 MexaHi3M OIIaTHUX [JOr0BOpIiB 3
MicleBUMHU 3acobaMu MacoBoi iH$opMalliil, ajie TaK0XK i 4epes AisIIbHICTb Me/ia, 1[0 3HAXOAATHCS Y KOMYHAJIbHIH
BJIACHOCTI.

B peecTtpi aepxaBHoi gonomoru AMKY po3smimieHo pimieHHs 1040 fep>KaBHOI NiATPUMKHU TPbOX TeJleKaHaJliB B
Opecobkil, 3anopi3bkii Ta KuiBchkil o6sactsax. Huxkye HABOAMMO OMH 3 TPUKJIAIB.

lI0>kHeHCcbKe KOMyHa/bHe Teje6adeHHs: «MUI». l0xHeHCbKUH TesnekaHaa Aie y $opMi KOMyHaJbHOIO
nignpreMcTBa. Micbka BJaZia BBaXKa€, L0 I KOMIAHis Ma€ HaJaBaTH IMOCAYTH 3arajJbHOr0 €KOHOMIYHOIO
iHTepecy, 30KpeMa, «BUCBITJIEHHS CyCIiIJIbHO-TOJITHYHOTO XKUTTS MicTa, 06J1acTi, KpaiHu». B cTaTyTi TesiekaHaty
BKa3aHO, 30KpeMa, 1110 OJHUM i3 3aB/JaHb € «CNPUSHHSA 3Mil[HEHHIO MDXXHAPOAHUX 3B’3KiB YKpaiHH, 3pOCTaHHIO
if aBTOpUTETY B CBiTi». Ha Hauly AyMKy, Take MacuiTabHe 3aB/IaHHs He € CHiBMipHUM 3 reorpadi€ro AisibHOCTI
TeJleKaHaJy.

9 KIl «<MyHinunanbHa BapTa» BMP

10 KuiBcbKY MicbKy paziy 3060B'13aHO0 POBOJAUTH PO30PUM (BiIAKPUTHN) KOHKYDPCHUM BiZIGip HaZlaBavyiB 0XOPOHHUX MOCJYT 1110/10 06'€KTIB
KOMYHaJ/IbHOI BJIaCHOCTI TepUTopiasbHOI rpomaau M. Kuesa
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Y xoBTHi 2019 poky AMKY BU3HaB, 10 MiATPUMKa, sika HajaeTbcs KII F0xkHeHCcbKa MicbKa cTyZisl TeslebaueHHs
«MHUI'» y dopMi cybcufiiit Ta moToYHUX TpaHcPepTiB, KaniTasbHUX TpaHcdepTiB 06¢csiroM 7 971,3 Tuc. rpUBeHb
Ha 2018 - 2020 poku, € Jlep>kaBHOIO [JONIOMOTI010, AONMYyCTUMOIO [IJIsl KOHKYpeHIlii (32 BUKOHAHHS [IEBHUX YMOB
1100 YITKOTO pO3MeXyBaHHS HaJaHHA MOCAYT 3arajJbHOTO €KOHOMIYHOro iHTepecy Ta KoMepLiiHOi
JistipHOCTI). 11

Ha Hamy JyMKy, HasiBHICTb CyCHiJIbHOIO MOBHMKAa Ta HOro perioHaJbHMX BiJjJji/leHb € JOCTaTHIM mJs
He3aJIeXHOTr 0 i Bce6iuHOr0 BUCBiT/IEHHS iHOpMalii, a iep>kaBHi BUJATKH Ha HbOTO — A0NYCTUMUMU. CycHisibHUI
MOBHMK CTBOPIOBABCs 331151 3a6e3MeUyeHHs He3aaHTaXKOBAHOCTI Ta MPOTUAIl BUCBITJIEHHIO AiSIHb BJIAAH, BiJ| siKOi
3aJiexkasid MeJia, B IO3UTUBHOMY KJIt0Ui. TaK0 He00Xi/THO BpaxOBYBaTH HAasSIBHI CTh I11€ JIBOX MiCIIEBUX Ta KiJIbKOX
perioHa/JibHUX KaHaJliB TeJlebayeHHs, 1110 KOHKYPYIOTb 3 KOMyHa/IbHUM.

OpHak Taka cuTyalisi cnoctepiraetbcs He Juule B I0xkHoMy. Tak, B Kuesi i goci npartoe KII «llenTp my6.aiunoi
KOMyHiKaLii Ta iHpopMariii», sike nparjoe Ha 6a3i razetu «BedipHiit Kuip».12

[Ipouiecu piHaHCYBaHHS KOMYHaIbHUX Me/iia Bi/I0yBa€ThCs apasiesbHO 3 3aBeplieHHAM pepopMU KOMYHAJIbHUX
3MI (mepiu 3a Bce, ra3er).

1 ciyHsa 2016 poky HabyB unHHOCTI 3akoH «[Ipo pedopMyBaHHS JiepKaBHUX | KOMYHAJIbHUX JPYKOBAaHMUX 3aC06iB
MacoBoi iHdpopmanii». Horo MeTolo € o6MexeHHs BIJIMBY JepkaBH Ha 3acobu MacoBoi inpopmanii (3MI),
cTBOpeHHs piBHUX yMoB Ay1s1 3MI pisHux ¢opM BiacHOCTI, migBUILEHHS TXHBOI KOHKypeHTOCl'[pOMO)KHOCTi13.

OCHOBHOW iZie€r0 OYB BUXiJ| OpraHiB BjaJy 3 3aCHOBHUKIB 3MI.

[IpoTsiroM TpbOX POKiB peasizanii 3akoHy 6yJi0 pedpopmoBaHo 615 BUAaHb, 3 HUX 569 KoMyHaIbHUX (97% BifA

3araJibHOi KisibKOCTi) Ta 46 aepxaBHUX (91%). Jeski HepedopmoBaHi 3MI 3akpusrcs abo NPoJOBKHUJIN CBOIO

JisbHicTb y dopmMi iHTepHeT-BI/I[LaHb14.

BucHoBoOK. 3aco6u MacoBoi iHpopmanii He MalOTh nepebyBaTH B KOMyHaJIbHIN BjaacHOCTI. MiciieBi opranu Bjaiu
MOXYTb JJOHOCUTH iHpOpMaIiito mpo BJIACHY Jis/IbHICTD MIJISIXOM PO3MillleHHS TOBiJoMJIeHb B npuBaTHUX 3MI Ta
Ha KaHaJaX CyCIiJIbHOTO MOBHHUKA.

[ToBomxeHHd 3 TBepAUMH o6yToBUMH Biaxogamu (TIIB) Bk/touae B cebe Kiibka GyHKIiH:

® IMiJTpPUMKAa CAHITAPHOIO CTaHy TePUTOPIi MicTa (MPUOUpPaHHS BUNAAKOBOIO CMITTS);

e  00C/ayroByBaHHS iHGPACTPYKTYpH 360py CMiTTS (YpPHU, KOHTEHHEpH, MIYHKTHU MePEPOOKH TOILO);
e  BHUBE3eHHS CMITTs Ha MOJITOHU Ta CTaHLii nepepo6Ku To1I0;

e  eKCIUIyaTallisd MOJITOHIB, CTaHI[id TEPEPOOKH.

fK10 ocTaHHE MOXe BBaXKATHUCh IIPUPOJHOI0 MOHOIIOJI€I0, TO PellTa € CyMIXXHUMMU ray3siMH, B IKUX 6axaHOI0
€ KOHKypeHLid.

['any3p perysoBasace HalioHa/bHOI0 KoOMici€lo, 10 3AiMCHIOE peryJiloBaHHS B cdepi eHepreTMKH Ta
KOMYHaJIbHUX TocayT, 10 1 TpaBHa 2019 poky.!> Tenep pakTuuHO Taprudu HAa BUBE3EHHS TBEP/UX MOGYTOBUX
BiZAXOZIB PETy/II0EThCA Ha MicleBoMy piBHi. OTXe, rajy3b CTa€ MEHII pPery/JbOBAaHOK Ta Ma€ MepCHeKTUBHU

11 [Tpo pe3yJ/ibTaTH PO3IJsAAY COIPaBU PO epxKaBHy JonoMory Ne 500-26.15/37-19-21/1

12 KuiBpaja cTBOpUJIA IeHTP ny6JIiYHOI KoMYHiKallii Ta iHdbopmariii
13 3BiT 32 pe3yJbTaTaMU NPOBE/EHHA MOHITOPUHTIY npoliecy pedopMyBaHHs JPYKOBAHUX 3ac06iB MacoBoi iHdopmalii Ta pe Jakuii
14 B ouikyBaHHi 3MiH. MoHiTOpUHT JlepKKoMTeJiepaiio 3a Apyre niBpivyyua 2019 poky

15 HKPEKII, Jiuct Big 03.05.2019 N2 4953/22/7-19 "lllogo BiacyTHocTi noBHOoBaxkeHb HKPEKII 3 eprkaBHOrO perysiroBaHHd chepu
nepepo6JieHHS Ta 3aX0OPOHEHHS NOOYTOBHUX BiiX01iB"
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3aJly4eHHsI MPUBATHOrO KamniTtany. B 6aratbox Mictax y cdepi noBomkenHs 3 TBB npaijioroTh KiJibka DiIpUEMCTB
- fIK 3 HaCeJIeHHSIM i yCTaHOBaMHU, TaK i 3 OKpeMUMHU NiAIIPUEMCTBAMHU (sIKi CaMOCTIMIHO 3aMOBJISIIOTh MOCIYTH
BuBe3eHHd TIIB).16

Bax/mBo, 1110 PAaMKOBHUM MOBiZJOMJIEHHSAM 1LI[0/|0 MOCYT 3arajbHOro ekoHoMiyHoro inTepecy — I13EI - (sikomw €
BuBe3eHHs TIIB) BU3HaueHO, 1110 SIKILO TaKi OCAYTH HAaJalThCs KiJibKOMa Cy6’eKTaMU, TO KOMIIeHcallis I HUX
Ma€ po3paxoByBaTHUCh 3a OJHAKOBO METOAO0JIOTIE.

Ha IlopTtani gepxaBHoi fgonomorn AMKY ctaHoM Ha 1 kBiTHA 2020 poky omy6J/ikoBaHO pinieHHs wozo 16
KOMYHaJ/IbHUX MiJINPUEMCTB, 5IKi 3aliMal0ThCsl BUBE3E€HHSM, 1epepoOKOI0 Ta 3aXOPOHEHHSAM TBepJUX NOOYTOBUX

BIJXO/iB.

PosriissHeMo jonomory >xuTtoMupcbkoMy KII «ABToTpaHcrnopTHe mifnpueMcTBo 0628», 1o 3aiiMaeTbcs
BUBE3eHHSM BiIX0/IiB. 3riiHO 3 JaHUMH, HaBeeHUMHU B pitneHHi AMKY, ninnpueMcTBy nepea6avasocb BUAIIUTH
18,99 muiH rpH ynpogoBx 2018-2020 pokis.

3rigHo 3 MicueBolo nporpaMotro noBoykeHHs 3 TIIB, miANpUeEMCTBY MaB MONOBHIOBATUCh CTATyTHUHM KamiTaJ,
Ha/JIJaBaTUChb CyOCH[ii, KOMyHa/lbHe MalHO B 0e30IJIaTHE KOPHUCTYBAaHHS TOINO, a TAKOX TpaHChepTH Ha
OHOBJIEHHSI OCHOBHUX 3ac006iB. [liznprueMcTBO 0jHOYacCHO 3aiiMa€eThCsl 6/1arOYCTPOEM — MPUOUPAHHAM BYJIMLb,
[IapKiB Ta CKBepIB, IX YTPUMAHHSAM.

Ha nocsiyry BUBe3eHHs TBepANX TOOYTOBHUX BiZIX0/1iB Ma€ MPOBOAUTHUCH KOHKYPC. Lle nepej6ayeH0 3aKOHaMH PO
YKUTJIOBO-KOMYHaJIbHI MOCAYTH Ta NMpo Bigxoau. Y 2017 pori B pe3ysibTaTi MpoBeAeHHS KOHKYPCY 6yJI0 06paHO
Tpbox BUKOHaBLiB. Kpim KII «ATII 0628», HUMHU cTanu 1e JBa NPUBAaTHUX NignpHueMcTBa. HaBiTh BpaxoByro4u
pekoMeHJanii AHTMMOHOIOJIBHOIO KOMITETY Ta BIPOBA/PKYIOYM PO3JiIJIEeHHS paxXyHKIB Ta CHPSAMYBaHHS
JlepKaBHOI MiITPUMKHU BUKJIIOYHO Ha TPUOUPAHHS BYJIHILb, MIJIPUEMCTBO 3/JaTHE OTPUMYBATH HEKOHKYPEHTHI
nepeBary — OCKiJibKM icHye KOHQUIKT iHTepeciB XKutoMupcbkoi MicbKkoi paju ik BaacHuka KII Ta sk 3aMoOBHHKa
HOT0 MOCJYT.

AHTHMOHOIIOJIbHUM KOMIiTeT BHU3HAB MOTOYHI TpaHChepTH Ta KamiTaabHi iHBecTHIii, IKi MasiMd HaZaBaTHCh
ynpozoBx 2018-2020 pokiB, HeJOMyCTUMOIO Jilep>KaBHOIO I0NIOMOrol0. B ToMy 4ucJi yepes Te, 1110 MiIpUEMCTBO
6yJI0 CAMOOKYTIHUM, a J10 Tapu$iB BXOU/IN BUTPATH HAa aMOPTHU3AILIi 0.

BucHoBoK. Cdepa noBopKeHHS 3 TBEPAUMM MOOYTOBUMHM BiJjX0JlaMU € CK/JIAJHUM MeXaHi3MOM, 110 BKJ/IOYaE
CerMeHT MPUPOAHOI MOHOMOJIIT Ta cyMixkHi rasysi. Miciesi opranu BjaJij MaloThb 3a6e3MevyyBaT KOHKYPCHUH
BiZbip KoMmaHi¥ BUBe3eHHs Ta 360py CMITTS i He HaJlABaTH HE3aKOHHOI ZiepP>KaBHOI IONOMOTH KOMyHaJIbHUM
nifnpueMcTBaM B 1il cdepi. TapudoyTBopeHHSIM Hapasi 3aiiMaeThbcs MicueBa BJIAJ[a, TOMY BOHA Ma€
3a0e3MeyrTH HaJJaHHA SKiCHUX MOCJAYT Ha YMOBax CaMOOKYNHOCTI a6o HmiATpUMyBaTH BCi MiANPHEMCTBA B Ll
cdepi, He3aJIeXKHO BiJI BJIACHOCTI.

Y cdepi anTeyHUX 3aK/IaAiB, BIJIMB Ha KOHKYPEHLil0 MOXKe 3/[iHCHIOBATUCS HACTYTHUMHU LIJISIXaMU:

e  opradi3alis coliaJIbHUX MPOrpaM Ha MicUsX M[0/0 3a6e3neYeHHs JiKapCbKUMH 3ac06aMH 6€30IMJIaTHO YU
MiJIbTOBO;

e  JIONYCK YM HEJOIMYyCKY alTeYHUX 3aKJIa/iB pi3HOl KOMyHa/lbHOI popMHU

° HaZaHHA B OpeHAy KOMYHAJIbHOT'O MalHa IIPpUBATHUM Ta My}-IiLlI/Il'[aJ'IbHI/IM allITEKaM 3a piBHI/IMI/I CTaBKaMH.

MeToArKa po3paxyHKy OpeH/JHOI [IJIaTH Ta pomnopuii ii po3noAiny Mix BinoBiAHUM 6102KETOM, OpeHJ0AaBLeM !
i baslaHCOyTpUMyBaueM 3aTBepAKyeTbcsl KabineToM MiHicTpiB.

PiuHi 6a30Bi cTaBKM OpeH/jM KOMYHAJbHOI'0 MaiiHa aiTeKaM{d PO3PaxOBYIOTbCS HACTYTHUM YHHOM:

16 Tpepai 106y TOBI Biixoau B YKpaiHi: NoTeHLiasl AJig PO3BUTKY
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e  poO3MillleHHS allTeK, 1[0 peasi3ylThb TOTOBI Jiku — 8% BiJ| OLliHOYHOI BAapTOCTi MaliHa;
e  BUTOTOBJIAIOTH JIiKM 3a penentaMu — 3%);

e  006CJyroByIOTh MiJIbroBi KaTeropii HaceseHHs — 2%.

PasoM 3 TuUM, JiesiKi opraHd MiclieBoro caMoBpsilyBaHHSl BCTAHOBJIIOBAJIM BJIACHI AMCKpUMIiHALiliHI CTaBKH
OpeH M, W0 BiApi3HsIUCh AJiad anTek pidHuX popM BiacHocTi. Tak, BosmHcbka 06J1acHa pajila BCTaHOBUJIA
OpeH HY CTaBKy V 3% /11 KOMYHaJIbHUX MiIIPUEMCTB, 3aCHOBHUKOM SIKUX € 06J1acHa pajia Ta 10% ouiHouHOL
BapTOCTi MalHa J1 anTek iHwoi ¢opMu BiacHocTi.)7 B 3akapnaTcbkil 06J1acTi BCTAHOBJIEHO OPEHAY CTaBKY
15% [pJ1s anTek, 110 peasi3yioTh roToBi Jiky, 3% /i anTek, 1[0 06CAyrOBYIOTh MiJIbIOBi KaTeropii HaceseHHS],
2% 1 1% - p11 KOMYHa/IbHUX alTeK, 10 3HAX0AATbCA Y MiCcTax i cesiax BiAnoBiAHO.18 bisblie npukaazis, B TOMY
4yHCJi OKpeMUX palioHiB B 06J1aCTSX, HABeJEHO Y BiAnoBigHoMy 3BiTi AMKY.19

3ampoBamkeHi YpsaaoM 3axoAu 100 3abe3nevyeHHs] JIKapCbKUMHU 3ac00aMH 06€e30IJIaATHO YW Ha MiJIbTOBUX
yMOBaX € OJHAKOBUMH VISl alITEYHUX 3aKJI/[iB, HE3aJIeXKHO BiJi IXHbOI GOPMHU BJIACHOCTI.

CtaHoM Ha kiHelb 2019 poky, B YkpaiHi ¢yHKuioHye 17485 anTek Ta 4399 anTeyHux NyHKTiB.2 3a saHuMu MO3,
ctaHoM Ha 31.03.2020 y nporpawmi «/locTynHi jiiku» 6epyTb ydactb 8083 anTeku.3

EdekTUBHICTh rocrnoJapcbkoi AiIBHOCTI anTeYHUX 3aKJIaJiB HANpsMY 3aJIeXKUThb Bif 06CATIB MPOJAXKY
JiKapcbKUX 3aco6iB. TakMM YMHOM, Y4acTb y MiJIbIOBUX NpoOrpaMax TakKUX K «JlocTymHi JiKW» [J03BOJISIE
MiABUIATH JOXIJHICTb 3aKIaLY.

TakoX CHpPUATIAUBUM JJIs alTeYHOTO Gi3Hecy € po3TalllyBaHHs alTeYHOTO 3aKJajy y NpUMillleHH] 3aKkjaajy
OXOPOHMU 3/10pOB’s], 30KpeMa KOMYHaJ/IbHOr'0, OCKIJIbKY Lie 36i/blLIye NpoAaxi NauieHTaM Lboro 3akjajy. Came
OpraHu MiCLIeBOrO CaMOBPSlyBaHHs PeryJIIOITh Iepejadyy MalHa B OpeHJy Ta BU3HA4YalOTh, fIKI alTe4Hi
3aKJ/1aid 6paTUMYThb Y4acTb y THX UM IHIIMX MiclleBUX collia/IbHUX TporpaMax.

Axiy 2018 pouj, opraHu MicLeBOro caMoBpsAAyBaHHSA IPOJIOBXKYIOTh BUKOPUCTOBYBATH aIMiHICTPaTUBHI BaxeJi
JUIs. TOrO 106 HacaMmiepes HaJATH JOCTYH [0 COLiaJbHUX MpOorpaM KOMYHaJIbHUM 3akJjajaM. Biamosizano,
KOMYHaJIbHi al'TeKH OTPUMYIOTh He3aKOHHI KOHKYPEHTHI IlepeBar.

[Ipy ubOMy 6araTo KOMYHaJIbHHMX alNTeK MalOThb pO3raiyKeHi Mepexi Ta € JOMIHYIOUMMH TpaBLUSMU Ha
perioHaspHUX puHKax. Hanpukiaz, cranom Ha 2020 pik, KIT «®apmanisi» (Kuis) mae 95 anek, OKII «®apmarisi»
(Auinpo) - 56 anrek, KII «Jliku Ykpainu» (UepHiris) - 111.

BucHoBKU. He3Baxkaroun Ha pekomeHjanii AMKY, pisHuIs Mixk opeHIHUMU CTaBKaMU )51 Cy6’€KTIB 3 pi3HAMU
dopMamu BjacHOCT 36epiraeTbcsi B NeBHUX 06J1acTsAX. KOHKypeHTHe 3aKOHOJZABCTBO IOIMIUPIOETHCS Ha BCi
Cy6’eKTH roCNoOJApIOBaHHS, 110 3JiHCHIOIOTH PO3/Pi6GHY TOPTiBJIO JiKAPCbKUMH 3ac06aMH, He3aJIeXHO Bif ix
¢dopmu BaacHocTi. Tomy i miixoi1 opraHiB MicI|eBoi BJIaJId MalOTh 6YTH OJJHAKOBUMH [IJIs1 BCiX YYACHUKIB PUHKY.

3. MDKHAPOHWWM OOCBIA MICLEEBUX TA
HALIOHAJTIBHUX MONTUK WO 40 KTl

Jusis Toro, mo6 MOTJIMOGUTH PO3YMiHHS [iSIJIBHOCTI KOMYHaJIbHUX MiJMPUEMCTB B YKpaiHi, MM BUpIiMINIHA
MOPIiBHATH NifiX04H i3 kKpaiHaMu CxifHOi EBponu. 3a AONOMOrU eKCIePTiB KOHKYPEHTHHUX BiIOMCTB YTOpLIHHH,
[Monb1i i PymyHii Mu cdpopMyBav 4OTHPU OCHOBHUX ChepH, B IKUX BAPTO B3ATHU |0 YBAru A0CBij HAlIUX KpaiH-
cyciaiB.

17 MeToiMKa PO3PaxyHKY OPEH/IHOI IJIaTH 32 MaWHO CNiJIbHOI BJACHOCTI TEPUTOpiaJibHUX TPOMa/ CiJi, CeJsiuIl, MicT 06.J1aCTi Ta NPOnopuii il
posnoziny

18 Jlo BijoMa noTeHIiHHUX OpeHAPiB Ta OpeHAapiB MaiHa, 1110 HAJIEXKUTh JI0 CHiJIbHOI BJIACHOCTI TepUTOPiaJbHUX TPOMAJ CiJi, CeJIUIL, MiCT
o6JacTi

19 3BiT 33 pe3yJJibTaTaMU JOCJIi/PKeHHs BIJIMBY JIill OpraHiB
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http://volynrada.gov.ua/communal/metodika-rozrakhunku-orendnoyi-plati-za-maino-spilnoyi-vlasnosti-teritorialnikh-gromad-sil-
http://volynrada.gov.ua/communal/metodika-rozrakhunku-orendnoyi-plati-za-maino-spilnoyi-vlasnosti-teritorialnikh-gromad-sil-
http://usvth.uz.ua/dlia-hromadskosti/oholoshennia/342-do-vidoma-potentsiinykh-orendariv-ta-orendariv-maina-shcho-nalezhyt-do-spilnoi-vlasnosti-terytorialnykh-hromad-sil-selyshch-mist-oblasti.html
http://usvth.uz.ua/dlia-hromadskosti/oholoshennia/342-do-vidoma-potentsiinykh-orendariv-ta-orendariv-maina-shcho-nalezhyt-do-spilnoi-vlasnosti-terytorialnykh-hromad-sil-selyshch-mist-oblasti.html
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/Docs/doslidzhennya_rynkiv/ЗВІТ%20ОРЕНДА%20з%20додатками.pdf

Y Bcix po3r/siHYTUX KpaiHax opraHisaliss Ta 3abesnedyeHHs] AOCTYNY [0 KOMYHa/IbHUX INOCAYT HaJIEXKHUTb
BUKJIIOUHO JI0 KOMIIeTeHIIil MiclieBUX opraHiB BJja/id. BOHM MOXyTb HaJlaBaTH KOMYHaJIbHI MOCJYTd CAMOCTiMHO,
CTBOPIOIOYM KOMYHaJIbHI MiIMIPUEMCTBA Y BUKOPHUCTOBYIOYM BHYTPIlIHi JenapTaMeHTH 3 Lji€l0 MeTolo, abo X
JleJIeryBaTH iX TPeTil CTOPOHi, BUKOPUCTOBYIOUU TEH/IEpHI IpoLieAypH.

3okpeMa, y Pymynii BignosigHo no 3akony Ne215/2001, opraHu MicieBoi BJaii MalOTh NPAaBO CTBOPHOBATH
KOMYHaJIbHI NiJNIPUEMCTBA, MOHITOPUTH, KOHTPOJIIOBATH Ta aHaJli3yBaTH IXHI aKTHUBHICTb, IPU3HAYATU Ta
3BiIbHATHU MeHemxKepiB. [IpaBoBi Ta iIHCTUTYLiMHI paMKH, 11iji, TOBHOBa)KeHHS Ta KOHKPETHI iHCTpyMeHTH, sIKi
HeoOXiZiHi /11 CTBOpeHHs, opradisanil, ynpaBiiHHf, ¢iHaHCyBaHHs, (YHKI[iOHYBaHHS, MOHITOPUHIY Ta
KOHTPOJIIO TOCTaYaHHSI KOMYHaJIbHUX MOCYT BU3HAa4Ya€eThbcsl 3akoHoM Ne51/2006.

BopaHouac, B YropuyHi opraHy MicleBoi BJlaZji CTBOPIOIOTh KoMNaHii y popmax, o nepesbaydeni 'ocnogapcbkum
kosekcoM. KpiM Toro, 6araTo rpomMaJcbKuUX 3000B’si3aHb BHUKOHYHOTbCS T'POMAJICbKHUMH TOCIOJAPChKUMHU
06’€IHAaHHAMH.

B Tosbii BHacaiZjok puHKOBUX pedopM Bci KOMyHa/IbHI KoMmnaHii 6y/au TpaHncpopMoBaHi y KoMepLiiiHi, 1110
CHpusijIo iX nepexoay Ha CTaHAAPTH 3BITHOCTI Ta yIpaB/iHHS, MOAiOHI o MpUBAaTHUX KOMNaHik. MicueBi opranu
BJIaJJM MOXYTb He JIMIIe BHUCTYNaTU 3aCHOBHMKAaMH KOMMNaHiM y ¢opMmi ToBapucTB 3 06MeXEHOH
BiAnoBiga/IbHICTIO 260 aKL[iOHEPHUX TOBAPHUCTB, ajle TAKOX i HA6YBaTH YaCTKY Y BJACHOCTI TaKUX KOMIaHiN.20

B po3ryisHyTHX KpaiHax KOMYHaJIbHi MiAMPUEMCTBA B OCHOBHOMY MPOBAaJATh AisJIbHICTD ¥ chepi KOMyHaJIbHUX
nocayr (rpoMa/ZicbKMi MacaKMpPChbKUWA TPAHCHOPT, ONaJieHHs, KaHaJi3alisd Ta ynpaBJiHHA Biaxogamu). Takox
BOHM MOXYTb JiSITU B TakKuX cdepax sIK YNpaBJiHHS CHOPTHBHOIO Ta peKpeaniiiHoi iHpacTpykTypoio,
MicTOGy/lyBaHHS, OY/[iBHUI[TBO MOCTIB Ta Z0pir, 0OXOpOHa JJOBKiJLIA.

Y Bcix po3rJISHYTHX KpaiHaX 6iJblIicTh KOMYHAJbHUX MOCJAYT, 3a3BUYaid, HAJATHCSA OJHUM MiANPHUEMCTBOM Y
MaJIMX MicTax. /Il BEJIMKUX MiCT Gi/IbIIl XapaKTEPHUM € iCHyBaHHS 6araThOX MiAMPHUEMCTB, 10 HAJIAI0Th MOCIYTH
y pi3HuX chepax.

Takox g1 Pymynii i [losibyi OCHTh NOIIMPEHOIO € CUTYALifA, KOJIU KiJIbKa HaCeJIeHUX IYHKTIB CTBOPIOIOTDh EJJHE
MiAIPUEMCTBO, 1[0 HAZA€ BiAOBIIHI KOMYHaJIbHI I10OCJAYTY [JIs BCiX MiCT-3aCHOBHUKIB.

OckisibKU MicLieBi opra’u Bjaid cCaMOCTiHHO BUGUPAIOTh CIOCI6 HaZlaHHSA KOMYHaJIbHUX NOCYT (3a OIIOMOT0I0
KOMYHaJIbHOI KOMIaHii Y4 IIJISIXOM Iepezadi 060B’I3KiB TpeTili CTOpPOHI 3a [JONOMOro0 TeHJEePY), BUHUKAE
3arposa JJOBroTpHUBaJIOro 06MeXeHHsI pPUHKOBO] JislJIbHOCTI.

s Toro, o6 yHUKHYTH mofi6HoI cuTyauii, B PymyHii 3akon N2251/2006 o6Mexye TepMiH AOTOBOPY 100
HaJlaHHS KOMYHaJIbHUX Mocayr Ao 5 pokiB. TepMiH foroBopy MoXy 6yTH pO3IIMpPEHUM, SIKIO HeoOXiAHUH
OinbIIME epiof Ui TOTO, 1106 MOKPUTH BKJIAZIEeH] iHBeCTHUIIII.

TakoX 3aKOHOJABCTBO 3060B’SI3y€ OpraHM MicLieBOro caMOBpSAyBaHHS HPOBOJUTHU OLIIHKY eKOHOMi4HOi
edeKTUBHOCTI HaJlaHHA KOMYHaJIbHUX NOCJAYT KOXHI 5 POKiB, SIKI0 IPaBO HAaZAHHS KOMYHaJIbHUX NOCIYT 6YJI0
HaJlaHO MiclleBOl0 BJaZiol0 6e3 MpoBeJeHHs TeHAepy. OpraHu MiclieBOro caMoBpsS/JyBaHHSI 3000B’s3aHi
NpUUMaTH pillleHHS 100 HaJJaHHS KOMYHAJIbHUX MOCJAYT Ha OCHOBI BUBUEHHS aJbTepPHATHUB 3 ypaxyBaHHAM
XapaKTepy KOMYHaJIbHUX MOCJIYT, HEOOXiAHOCTI 3a6€e3MeYynTH HallKpallje CliBBiJHOLIEHHS MiX fIKiCTIO Ta IiHOI0,
a TAaKOXX MOTOYHUX Ta MAalOYTHIX iHTepeciB rpoMa/iy.

20 Municipality Economy Act of 20.12.1996
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KpiMm Toro, opranu MmicieBoi BJau 3000B’sI3aHi OTpMMAaTH [03BiJ HalLliOHAJBHOTO PETYJSTOpa, MEPII Hix
YKJIaCTH KOHTPAKT 3 KOMYHa/IbHOIO KOMIIAHI€ElO, 1110 3HAXOAUTLCA Y IXHbOMY PO3MOPSAAKEHH], AKI0 KOHTPAKT
YKJIaJa€eThCs 6e3 HaJIeXKHOr0 TEH/IEPHOI0 IIPoLiecy.

[IpuBaTHU3allis KOMyHaJbHUX NiJIPUEMCTB BiZJ0YBAETHCA [Iy>Ke PiZiKO, TOMY 1110 BOHU 3a3BHYall CTBOPIOIOTHCS
JJI1 HaJdHHSA TOCJYT, sIKi He MOXYTb HaJlaBaTUCS NPUBAaTHUMU KOMIAHisIMU. PilleHHs 1040 mpyBaTU3aLil
KOMYHaJ/IbHUX MiAIPUEMCTB € NPEPOraTUBOI MiclieBol BiaAu. Hal6inbi nomrpeHuM crioco6oM nmpruBaTH3allil B
PO3TJIAHYTUX KpaiHax € NpoJia)k KoMnaHii (abo nakeTy akl1iiit) yepes ayKILioH.

Jlep>kaBHO-TIpUBaTHE MapTHEPCTBO € €J1ab0 PO3BUHEHUM Ha MiciieBoMy piBHi y PymyHii i B [Tosbii. OfHak, Aeski
MyHILMNAMITeTH NepeJaju B KOHIIECII0 MpaBO HAaJlaHHS AEeSKUX KOMyHa/IbHUX MOCJYT, Hacamnepe] y chepax
rpOMajJiCbKOr0 TPaHCIOPTY Ta MOBO/PKEHHA 3 Bigxogamu. bisnbuie Toro, KiJibka BeJMKUX MYHILUNAJTITETIiB
nepejiajii B KOHIIECiIO MpaBO HaJlaHHS KOMYHaJbHUX MOCIYT, IKi TpagULiHHO 3HAXOAUJINCS ¥ PO3NOPSKeHHI]
KOMYHaJIbHUX MiANTPUEMCTB (BOAONOCTaYaHHS, KaHaJli3allisl, onajieHHs).

[IpyBaTHUMU MapTHEpPAMM € K PYMYHCBbKi, Tak I MiXHapogHi kommnaHil. Hanpukiaz, BoJLonocTadyaHHAM Yy
Byxapecri, [lnoemmTi Ta flccax 3aiiMaeThbcsa ppaHIily3bKa KoMiaHis Veolia.

3araJioM, NpYMBaTHI MapTHEPH 3aJy4yeHi 10 NOBOKEHHS 3 BiX0JaMU, TPOMaZiICbKOT0 OCBITJIEHHSI IapKYBaHHS,
OyIiBHUI[TBA JOPir.

Y BUnaJiKy YropuHu Jep:KaBHO-IPUBAaTHE MAPTHEPCTBO HAa MiCLleBOMY PiBHI MPaKTHUYHO BifICYTHE.

B nmpoananizoBanux kpainax ([losnbia, PymyHis, Yropmuaa) 3acTocoByOThECS MpaBuJa HaJAaHHS Jep>KaBHOI
JIOIIOMOTHY, MOAi6HI 0 yKpaiHCcbKUX. MiclieBi opraHu B/afiu HECyTh BiJNOBiAa/bHICTh 32 BU3HAYEHUN HepeJsIik
KOMYHaJIbHUX nocayr. BogHovac, Ha BigMiHy Bif YKpaiHu, NOLIKMPEHOIO € MPaKTUKa CTBOPEHHS I'OCIOJapPChbKUX
TOBAPUCTB. TAKOX ICHYIOTBH NPUKJIAAM KOHLECII CYCHiJIbBHO BaXJIMBUX IOCJAYI HAaliOHAJbHUM Ta iHO3€eMHHUM
KoMInaHisgM. Y PyMyHii TepMiH joroBopy npo HaZlaHHS KOMYHAJIbHUX MTOCJIYT 3aKOHO/aBu0 06MEKEHO /10 5 POKiB.

4. CMTOCOBU OBMEXEHHA HETATUBHOI O BIJIUBY
KOMYHAJIbHUX T ANMPNEMCTB HA
KOHKYPEHLIIO

Tak camo, K i Ay JepKaBHUX NiJIPUEMCTB, MOXKHA MPUIYCTUTH, 110 KOMYHaJIbHI NOTPiOHI BUKJIIOYHO B THUX
cdepax, B AKUX iCHYE€ IPUPOAHA MOHOIOJIisl Ta/a60 HEMOXJ/IMBA yYacTb IPUBATHOrO KaniTasty. KepiBHi npuHiunu
OECP 3 kopnopaTHMBHOIrO YNpaBJ/iHHA AJ JAep:KaBHUX MiANPUEMCTB BU3HAYAlOTh, 1[0 JIMIIE MaKcHUMi3alis
CyCHiJIbHOI KOPUCHOCTI MOXKe 6YTH OOI'PYHTYBAaHHSIM JeP>KaBHOI BJIACHOCTI HA MiANMPUEMCTBO. fIKII0 HafaBaTH
cycniJibHe 6J1aro yepe3 KOMYHaJsIbHe MiJNPUEMCTBO BUTIJIHIllE, HiXK Yepe3 3aKyMiBJIO TOBapiB Ta MOCIAYT Y
NPUBAaTHOTr0, IpUBATH3allisl He 6y/ie ONTUMAJIbHUM pPillleHHAM.

Hanpuksiaz, ocCHOBHOIO NEpPEBArolo AifJIbHOCTI JikapeHb Ta iHIIKUX COI[ia/IbHO BaXKJINBUX 3akyafiB y ¢popmi KII €
ixH# GisbIIa cCaMOCTiIHHICTD, MOPiBHSHO 3 $OpMaTOM KOMyHa/IbHOI ycTaHOBU. Tak, caMe 3 Ii€l0 METOI0 B paMKax
pedopmu oxopoHu 3710poB’s y 2017-2020 pokax JiikapHi 6y/11 3060B’s13aHi epepeecTpyBaTUCh HA KOMYHAJIbHI
HenpuOYTKOBI MiANPUEMCTBA.
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AnbTepHaTHBU TOJITUKM BUpIilleHHA NMpo6JeM KOHKypeHIii, BUK/JIMKAHUX [ep>KaBHUMHU i KOMYHaJbHHUMHU
NiANPUEMCTBAMHY, IPONOHYBAJIU eKCIIepTH aHTUMOHOINOJIbHUX OpraHiB kpaidH OECP21

e  [puUBaTHU3aLif
e  KOpnopaTu3alis i BIpOBa/KeHHS MeXaHi3MiB KOPIOPAaTUBHOIO yIPaBJiHHSA NiAIPUEMCTBOM

e  BifokpemsieHHs cdep AisIIBHOCTI MiANPUEMCTBA HA KOHKYPEHTHUX PUHKAX Bi/l MOHOIOJIBHUX UM COL{iaJIbHO
BaXKJIMBUX

e  [IOKpalleHHA CTaHAApPTiB IPO30POCTI i MiA3BITHOCTI NiANPUEMCTBA
e  TiABMILEHHA PiBHA HE3aJIeXKHOCTI Ta NiA3BITHOCTI IpeACTaBHUKIB OpraHiB BJaJiU B HArJIA40BUX pajax
e  IIpU3Ha4YeHHHA He3aJIeXKHUX Ta NiJ3BITHUX AUPEKTOPIB Ta YJIEHIB HArJIA40BUX paj,

e  BUKOPHUCTAHHA IHCTPYMEHTIB peryJil0BaHHA AK a/IbTEPHATUBU LIeHTPA1i30BAHOMY KOHTPOJIIO i BTPY4YaHHIO
B AiAJIbHICTb NiANIPUEMCTB

e  3HIDKEHHd 6ap’epiB AJid NiANPUEMHUIBKOI Ai/IBHOCTI Ta MiABUILIEHHS PiBHSA KOHKYpEHILil.

[licna PeBosonii T'iiHOCTI MiHiICTepCTBO €KOHOMIKH, €KCIIEPTH Ta IPOMagHChKe CYCIIJIBCTBO NMOYaJau aKTUBHO
MPOCYBATH MOJIITHKY pedOopMU Jlep>KaBHUX MiATPUEMCTB. Ha Tol yac cuTyailis 6yJia mo/Z[iGHO /10 TenepilHbol
cuTyanil 3 KOMyHaJlbHUMH HiJIPUEMCTBAMHU - HaBiThb B caMoro MiHicTepcTBa He 6yJsio moBHOI iHpopmamii
CTOCOBHO TOTO, CKiJIbKH MiAIPUEMCTB NepebyBa€E y BJACHOCTI JepKaBH, HACKIJIbKY ePEeKTUBHO BOHU MPALIIOIOTh
oo, ¥ 2016 poui MinictepcTBoM ekoHOMiyHOro po3BuUTKy i TopriBiai (MEPT) 6yB cTBopeHui Tak 3BaHUU
«TpiaXk» - CIMCOK HiAIPUEMCTB, MOJIJEHWM HA NM'AATh TPyN BiJNOBiIHO [0 TOrO, IO JiepKaBa SK BJIACHUK
MJIaHyBaJIa 3 HUMH POOUTH:

° 3aJ/IMILEHHS B Iep>KaBHIM BJIACHOCTI;

. NIpUBaTU3aLis;

e  3aJlyyeHH{ IHCTPYMEHTIB Aep:KaBHO-IPUBATHOI'0 MapTHEPCTBA;
e  JliKBiganis;

®  MiJINPHUEMCTBA, 10 3HAXOAATHCS Ha THMYAcoBO oKynoBaHii Tepurtopii (OP/JI0 Ta Kpum).

[loniTuKa BJACHOCTI - Le JOKYMEHT, fIKUA MaJjid 3aTBepAUTH BCi BeJHKi JAep:KaBHI HiMPUEMCTBA YCix
opranizaniiHo-npaBoBuX GopM 3rifiHO 3 «OCHOBHUMHM 3acaZlaMU MOJIITUKY BJIACHOCTi». Taki MOJIiTUKY BJIACHOCTI
MaJli BKJIIOYATH B cebe 06IpyHTYyBaHHSA TOrO, 1[0 KOHKpeTHe JiepXKaBHe MiJANPHUEMCTBO € NMOTPIOHUM JieprKaBi.
YMOBHO 1i/i AiIBHOCTI JilepKaBHUX MiJANPUEMCTB MOXXHA PO3/IIJINTH HA TPU chepu: OTPUMAHHS NPHUOYTKY;
KOMIIEHCAllisl «[POBaJIiB pUHKY»; BUKOHAHHS CepBicHOI QpyHKIIii fepKaBH.

Baxk/IMBO, 110 MOJIITUKY BJIACHOCTI Ma€ 3aTBep/KYBaTH BjacHUK. [luis AepkaBHUX mignpueMcTB ne Kabiner
MiHicTpiB a60 okpeMi MiHicTepCTBa — TOGTO, OpraH BUKOHABYOI BIa/Iu.

Y BUNAJKy KOMyHaJIbHUX MiJANPUEMCTB, Lie TPOMaJa, Ky NpPEACTaBJSE OPraH MICIleBOro CaMOBpPsLyBaHHS.
3rigHo 3akoHy «IIpo MicneBe caMoBpsAyBaHHA B YKpaiHi», MpaBO KOMYyHaJIbHOI BJIACHOCTI - Iie NIpaBo
TEpPUTOPiaJbHOI rPOMaiK BOJIOJITH, IOLiJbHO, eQEKTUBHO KOPUCTYBATHCS i pO3MOPSKATHCS HA CBil po3cy i B
CBOIX iHTepecax MallHOM, 1110 HaJIEXXUTh iH, K 6e3nocepeHbO, TaK i Yepe3 opraHy MicLieBOro CaMOBPS/JyBaHHS.

[IpaBoM po3nopAmKaTHCh KOMYHAJBHOIO BJIACHICTIO BiJ, iMeHI rpoMaZiu BoJIOZi€ MicLeBa paza. Pasom 3 TumM,
BaXXJIUBO PO3IJIIHYTH MOXJ/IMBICTH HaJlaTU MpPaBO «Bi3yBaTHU» ab0 3aTBEPKYBaTH TaKi NOJITHUKU OpraHy
HaljioHasbHOTO piBHSA. lle MoXke 6YTH AHTUMOHOIOJBHUN KOMITeT, [lep>kaBHa peryysiTopHa cayx6a YkpaiHu

21 State Owned Enterprises and the Principle of Competitive Neutrality
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ToLL0. OCKIZIBKHY Lii OpraHy BxKe MalOTh BIJIUB Ha PeryJAaTOPHI aKTH Ta Ha HaJaHHA JepxaBHol gonomoru KIL
HapiBHI 3 NpUHIMIIAaMU OLIHKU AONYCTUMOCTI Jep:KaBHOI JONOMOTIM B OKpEMHX CeKTOpax Jep:aBHI OpraHu
BJIaZi1 MOXKYTb PO3pPOOUTH 3acaiM MOJITUKHY BJACHOCTI JJI1 NiIPUEMCTB y KOMYHaJ/IbHiN BJIaCHOCTI.

Ta6auns 1. [IpuHIUIY TOJITUKY Aep>XaBHOI BJACHOCTI Ha MiiIpUEMCTBA Ta IX peJIeBaHTHICTh J10

KOMYHaJIbHUX HiLLHpI/IGMCTB

PeneBanTHIicTb AJ1a KII KomeHnTap

IpUHLMII BUHATKOBOCTI A€epKaB-

Hoi BiacHocTi ass AI1

«€E NpUpPOAHUMHU MOHONOMiAMY, o0  Cepesi KOMYHaJIbHUX MiJIPUEMCTB Jleski ykpalHCBKi MicTa IOBHICTIO BiJi-

AKHX HEe po3po6)1eHi cneuiaani HaMObi/IbIlIa YaCTKa caMe TaKHuX npu- MOBHJIMCH Bl[[ LEeHTPAJIbHOT'O TeIlJIO-

YMOBH AiJ14 IX TpUBaTHU3aLii» POJHUX MOHOIOJIif: 30KpeMa, BOJi0- MOCTa4YaHHS Ta «/I€MOHOII0JIi3yBaJIN»
Ta TelonocrayaHHA. Ha piBHi MicT
MOXYTb iCHYBaTH cdepH, B AKUX He
Mpe/iCTaBJeHO iHIIUX rpaBLiB (Ha-
MpHUKJaJ, BUBI3 CMITTS, peKoBUM

TPaHCIOPT TOLL0)

PHHOK, OpraHi3yBaBIlIM aBTOHOMHE
onaJieHHs. Jlo IpUPOJHUX MOHOMOJTi M
B OKPEeMHX BUIIa/IKaX MOXJIMBO 3aCTO-
coByBaTH MexaHni3m JIIIL.

«3abe3neyyroTb 6e3MeKy AepKaBU» Bci 6e3nekoBi GyHKIi] BUKOHYIOTbCS
Ha Jiep>kaBHOMY piBHi. OXOpoHHI noc-
JIYTH MOXYTb 3aMOBJIATUCD Yepes My-

6.1i4Hi 3aKyniBJi

«3AiACHIOIOTD iHIY AiSI/IBHICTD, KA
Ma€ XKUTTEBO BaXJIUBe 3HAYEHHS /1A
CyCIisbCTBA i HEe MOXKe Y MOBHiH Mipi
BUKOHYBATHUCh CYy0’EKTAMHU rocroza-
PIOBaHHA HeJlepPXaBHOT'O CEKTOPY»

3aKJ/1aiu OXOPOHH 3[,0POB’sl BHACI-
Jl0K pedOopMU HaBYBAIOTh CTATYCy
«KOMYHaJIbHe HellpuOyTKOBe MiJNpH-
€MCTBOY; iJ| LIel KpUTEPii MOXKYTh
NiAnazaTv OKpeMi 3aKJIaiu KyJIbTypH

3akJia/ii OXOPOHH 3/10POB’sl PeryJito-
I0ThCS1 OKPEMHM 3aKOHO/IaBCTBOM.

(TeaTpH, CHOPTHUBHI LIKOJIM TOLIO)

5. BACHOBKW | PEKOMEHOALIII

Jlyis BUpOOGIeHHS peKOMeHal[id MU B3sJIM 32 OCHOBY BXKe HanpalbOBaHi B YKpaiHi MOJIITUKY 110/10 IepKaBHUX
MiANPUEMCTB, A0CBij KpaiH LeHTpasabHOo-CxigHOI EBponU Ta pe3yabTaTH AOCHiKEHHS rajy3eBUX NMPUKJIAJIB.
Huxye MU HafjlaeMo peKoMeH/alil 1010 peryJIloBaHHSA CTBOPEHHS Ta JifJIbHOCTI KOMYHaJIbHUX MiANIPUEMCTB,
BUXOJSAYU i3 3arajbHUX NPUHIMIIB YHOPaBJIiHHAM Cy6'€KTaMH TOCIOJAPIOBAHHS JIepXKaBHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH.

e  BHHATKOBICTD KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI - KOMYHaJbHUMHM MOXYTb 3aJUIIATHUCA IPUPOLHI MOHONOJII,
COLIOKYJIbTYPHI Ta KHUTTEBO HeoOXifHi rpomaji 3akiagu. MicueBa BJaJla Ma€ CHPUATH PO3BUTKY
KOHKYpeHLii Ha MicieBoMy piBHi Ta 3a/ydaTH NPUBATHUHN KalliTaa IIJISXOM My6JiYHUX 3aKyMiBesb,
KOHKYPCIB TOL10.

e  Bu3HaueHHS YiTKUX HEKOMEPLiMHUX L[iJiel JisJIbHOCTI — Mpono3ullil MiclieBUX paj, 1[040 CTBOPEHHSI MalOTh
«BepudiKyBaTUCSI» HA HalliOHAJbHOMY piBHi. [I[pyHIMI pery/iroBaHHSA eX ante Ma€ Ha MeTi MiHiMi3yBaTH
MOTEHLiHUI BIJIMB Ha KOHKYPEHLil0 Ta 3MEHUIUTH MOX/IMBOCTI /151 3/I0BKMBaHb Ha MicLleBOMY piBHi, Ha
NpOTHBAry NPUHLHUIY eX Post, 110 3aCTOCOBYETLCA NPH aHai3i AepxaBHoi gonoMoru KII.

Sk ¢piHaHCYBaHHS KOMYHaJIbHUX MiIPUEMCTB 06MEXKY€E KOHKYpeHIit0? 19



e  Buia eQpeKTUBHICTb KOHTPOJIIO OTPUMaHHS AePKaBHOI JOIOMOT'M KOMyHa/IbHUMHU MiITPUEMCTBAMU 3 6OKY
AHTHUMOHOMOJIBHOTO KoMiTeTy. AMKY Mae 37ilicHIOBaTH Kpalldil KOHTPOJIb HaJJaHHS MiCIleBUMM paJlaMu
Jlep>KaBHOI /I0MIOMOrM KOMYHaJIbHUM MiAIPUEMCTBAM Ta MOTEHIIIHHOTO BUKPUBJIEHHS KOHKYpeHLii Ha
PUHKax, /e BOHU AiI0Th.

e Mae 6yTH cCTBOpEHa paMKOBa MO/ieslb KOPIIOPAaTUBHOIO YIIpaBJIiHHA /151 KOMyHaJIbHUX NiANpUeEMCTB. BoHa
Ma€ BKJIIOYATH MOJIITUKY BJIACHOCTI, NPUHIMIIM 3ano6iranHs koHaikTy iHTepeciB gupekTopis KII Ta useHiB
HaIJIIIOBUX paj, YiTKUM MaHJAT HarJIsSA0BUX pa/J| Ta ix BUKJ/IIOYHI IpaBa 11010 MpU3HaYeHHs i 3BiJibHeHHS
aupekTtopa KII, cucteM BHYTpPILIHBOrO Ta 30BHILIHBOI'0 KOHTPOJIIO.

e Mae 6yTu 3abe3nedyeHo JOCTYyM A0 iHpopMaLil 419 IpoMaJCbKOCTI Ta KOHTPOJIOIOYUX OpraHiB: 30kpeMa,
iHpopmManisn Mae akyMmyJioBaTUCh Ha EJUHOMY JiepKaBHOMY BeG-mopTaJsi BiakpuTux AaHux 4u [loprasni
JlepKaBHUX MiANPUEMCTB YKpainu. [laHi moBUHHI BK/I04YaTH $iHAHCOBY 3BiTHICTB, CIIMCOK Ollepaliif 3 KoJoM
KOHTPAreHTa, NIPpU3HA4YeHHAM IIJIaTeXy Ta CYMOI0, 2 TAKOXX KEPIBHULITBO MiAIIPUEMCTBA.

Ak piHaHCyBaHHS KOMYHAJbHUX NiJIPUEMCTB 06MeXy€E KOHKYpeHIil0? 20



